ROMANIA

JUDETUL ARGES

MUNICIPIUL CURTEA DE ARGES
CONSILIUL LOCAL

HOTARARE nr. 90/ 2026
privind aprobarea Componentei initiale a Planului de selectie si Scrisorii de Asteptiri, parte din Funnpnne;:i‘a initiall,
precum si finalizarea componentei Comisiei de selectie §i nominalizare a membrilor Consiliului de Administragie
si Comisiei de solutionare a contestatiilor la S.C. AQUATERM AG'98 S.A. pentru mandatul 2027-2031

Consiliul local al Municipiului Curtea de Arges, intrunit in sedintd ordinard;

Avind in vedere:

-Referatul de aprobare nr. 84330/22.10.2026;

-Raportul de specialitate nr. 84331/22.1 0.2026;

_Adresa nr.1/21.10.2026 a Fox Management Consultants SRL inregistrata la Primaria Municipiului Curtea de Arges sub
nr. 84319/22.10.2026, prin care nominalizeazi membri Comisiei de selectie si nominalizare a n}emhrilor Consilinlui de
Administratie la S.C. AQUATERM AG'98 5.A. 5i Comisiei de solufionare a contestaiilor si supleantii acestora; o

Prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanja corporativd a intreprinderilor publice, cu modificanle si
completarile ulterioare,

-Prevederile arl. 3 alin. (1), art. 5 alin. (1), (3)-{6), art. 6 din Anexa nr. 1-Norme Metodologice din 2023 pentru
stabilirea criteriilor de selectie a membrilor consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, de intocmire a
listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale, precum $i pentru stabilirea altor
miasuri necesare implementarii prevederilor Ordonaniei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativi a
intreprinderilor publice, aprobate prin H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernana corporativa a intreprinderilor publice;

_Prevederile art. 4 alin. (1), alin. (4) din Anexa nr. 1° parte integrant3 a Anexa nr. 1-Norme Metodologice din 2023
pentru stabilirea criteriilor de selecjie a membrilor consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, de
intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale, precum si pentru
stabilirea altor masuri necesare implementarii prevederilor Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 108/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobate prin H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernania corporativa a intreprinderilor publice;

“H.C.L. nr. 82/2026 privind constituirea Comisiei de selectie si nominalizare a membrilor Consiliului de Administratie
la S.C. AQUATERM AG'98 S.A., a Comisiei de solufionare a contestatiilor §i aprobarea regulamentelor de organizare si
funclionare ale acestora;

-Avizele Comisiilor de specialitate ale Consilinlui local.

in temeiul art. 129 alin. (1), alin. (2) lit, a), lit. d), alin. 3 Lit. (d), alin. (7) lit. n), art. 139 alin. (1) coroborat cu art. 5 lit.
cc), art. 196 alin. (1) lit. a) din O.U.G. nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificirile §i completérile ulterioare,

HOTARASTE:

_ Art. 1: Se aprobi Componenta inifiald a Planului de selectie pentru selectia a 3 membri in Consiliul de Administratie al
ﬁLa :ﬂ;QUhTERM AG'98 5.A pentru perivada 2027-2031, conform Anexei nr. 1 care face parte integrantd din prezenta
otdrdre.

Art. 2; Se aprobi Scrisoarea de asteptari, parte din Componenta initiald cu privire la administrarea 5.C. AQUATEERM
AG'98 5.A pentru perioada 2027-2031, conform Anexei nr. 2 care face parte integranta din prezenta hotérire. '

Art. 3. (1) Se desemneazd membrii Comisiei de seleciie si nominalizare a membrilor Consiliului de Admnistrafie la
S.C. AQUATERM AG'98 S.A., nominalizati de FOX MANAGEMENT CONSULTANTS SRL, dupd cum urmeazd:

a)Expert independent — FOX MANAGEMENT CONSULTANTS SEL - Stefan Elena — Gabriela;

b)Expert independent supleant — FOX MANAGEMENT CONSULTANTS SRL- Radu Magdalena.

(2) Se desemneazd membrii Comisici de solufionare a contestatiilor pentru procedura de sclectie si nominalizare a
membrilor Consiliului de Admnistragie la  5.C. AQUATERM AG'98 S5.A, nominalizafi de FOX MANAGEMENT
CONSULTANTS SRL, dupi cum urmeazi:

a)Expert independent — FOX MANAGEMENT COMNSULTANTS SRL — Stoica Theodora -Ioana;

b)Expert independent supleant - FOX MANAGEMENT CONSULTANTS SRL — Paraschiv Raluca.”
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S.C. AQUATERM AG'38 WP

Strada Negru Vodda, Nr. 4,
Municipiul Curtea de Arges, Judetul Arges, Cod Postal 115300
Tel: 0248721936 /0725.930.456.
Web: https:/www.aquatermag98.ro/
E-mail: info@aguatermag98.ro

PLAN DE SELECTIE - COMPONENTA INITIALA

pentru selectia a 3 membri in Consiliul de Administrafie
al S.C. AQUATERM AG'98 §.A.



Procedura de selectie este dezvoltatd in acord cu prevederile O.U.G. nr. 109/201 I privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, modificatd si completati de Legea nr. 187/2023,
precum si ale H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de
Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, Legea nr.
31/1990 si Actul Constitutiv al Societatii AQUATERM AG™98 S.A.

Prin Hotarirea Adunarii Generale a Actionarilor nr. 4/30.09.2026 s-a aprobat declansarea
Procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie al Societitii AQUATERM AG'98 S.A si
prin H.C.L. al Municipiului Curtea de Argeg nr. 82/07.10.2026 privind infiintarea si constituirea Comisiei
de Selectie si Nominalizare, in conformitate cu legislatia privinda guvernanta corporativi, s-a aprobat ca
selectia si se efectueze de cétre o Comisie de Selectie si Nominalizare constituitd conform prevederilor
art. 49, alin. (3), ale cérei atributii principale sunt prevazute la art. 479, alin. (5) din O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare,
comisie de selectie din care face parte un expert independent specializat in recrutarea resurselor umane.

Procedura de selectie se efectueaza cu scopul de a asigura transparentizarea §i profesionalizarea
Consiliilor de Administratie potrivit standardelor de guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernantd corporativa ale Organizatiei pentru Cooperare §i
Dezvoltare Economici.

Planul de selectie este astfel intocmit incat Procedura de recrutare si seleclie sa se realizeze cu
respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, transparenid,
tratament egal si asumarea raspunderii.

. Parti responsabile in Procedura de sclectie — Roluri si responsabilititi
Prezenta secliune defineste principalele activitai pe care parfile implicate in procesul de recrutare si
selectie trebuie si le indeplineascd in scopul unei bune gestiondri a procesului de recrutare si selectie.

1.1 Adunarea Generald a Actionarilor — indeplineste urmétoarele atribuii principale in procesul
de selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea i in conditiile legii:

- decide asupra declansarii Procedurii de selectie;

- desemneazi membrii Consiliului de Administratie, la propunerea comisiei de sclecfie si
nominalizare, care inainteazi Autoritafii Publice Tutelare, in vederea formularii de propuneri pentru
desemnarea in Adunarea Generald a Actionarilor, o Listd scurtd pentru fiecare post de administrator al
intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate public, prin anunt, in ordinea
clasamentului candidatilor pentru postul respectiv;

- incheie contractele de mandat cu administratorii intreprinderii publice, dupa caz;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

1.2. Autoritatea Publicd Tutelard — indeplineste urmitoarele atributii principale in procesul de
recrutare si selectie a administratorilor, dar fird a se limita la acestea, cu respectarea temeiurilor legale in
acest sens astfel:

- notifica AMEPIP cuprivire la necesitatea declansarii Procedurii de selectie si numire a
administratorilor si Directorilor, precumsi a revocirii acestora;

- organizeaza Procedura de selectie, selectarea si nominalizarea candidatilor pentru functiile de
administrator al intreprinderii publice; transmite rapoartele citre AMEPIP in termen de 3 zile de la
finalizarea Procedurii:

- intocmeste Scrisoarea de Asteptiri, prin compartimentul de guvernan{a corporativa si o publica
pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusa la cunostinti candidagilor la postul de administrator,
precum si pe paginile de internet ale intreprinderii publice st AMEPIP;

- elaboreaza si publicd Planul de selectie — Componenta initiala:
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- aprobi Componenta iniliald prin act administrativ in termen de 10 zile, dupa ce actionarii,
reprezentdnd, individual sau impreun, cel putin 5% din capitalul social formuleaza propuneri de
modificare si completare a proiectului Componentei initiale a planului de selectie in termen de 5 zile de la
data publicdrii Componentei initiale, conform alin. (3) ale art. 5 din H.G. nr. 639/2023;

- aproba Componenta integrald prin act administrativ;

- formuleaza propuneri pentru desemnarea membrilor Consiliului de Administratie in Adunarea
Generala a Actionarilor, dintr-o Lista scurta pentru fiecare post de administrator al intreprinderii publice,
pe baza criteriilor de selectie, comunicate public, prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru
postul respectiv:

- negociaza indicatorii-cheie de performanta ai administratorilor, transmite indicatorii-cheie catre
AMEPIP pentru avizare din punct de vedere al incadrarii in nivelul minim si pentru aprobarea lor de catre
Adunarea Generald a Actionarilor;

- incheie contractele de mandat cu administratorii intreprinderii publice, direct sau prin Adunarca
Generala a Actionarilor, dupi caz, §i transmit aceste contracte catre AMEPIP;

- publica Anunful de sclectie pe pagina proprie de internet si, prin grija presedintelui Consiliului
de administratie, pe prima pagina de internet a Societatii intr-un loc vizibil la incircarea paginii, precum
si pe pagina de internet a AMEPIP, in cel pufin doud publicatii economice §i/sau financiare de larga
raspandire, precum si pe cel pufin o platforma sau un site de recrutare de resurse umane cu mare
vizibilitate la nivel national, cu cel putin 30 de zile inainte de data limita pentru depunerea candidaturilor
mentionate in Anunf;

- exercitd orice alie atribufii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificirile si
completarile ulterioare, precum si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

1.3 Comisia de Selectie si Nominalizare, infiinfatd si constituitd conform prevederilor H.C.L. al
Municipiului Curtea de Arges nr. 82/07.10.2026 din 2 membrii desemnati de cétre conducatorul
Autoritatii Publice Tutelare si un expert independent, selectat prin procedura de achizitie publicd, in
conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificirile si completarile
ulterioare :

- indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul de selectie al administratorilor, dar fard a
se limita la acestea si in conditiile legii;

- elaboreazi Componenta integrald a Planului de selectie in consultare cu Comitetul de
Nominalizare si Remunerare / structura de guvernan{ corporativa;

- elaboreaza documentele necesare bunei desfisurari a Procedurii de selectie, fira a se limita doar la
acestea, conform legii. in colaborare si consultare cu Comitetul de Nominalizare §i Remunerare !
compartimentul guvernan{a corporativi;

- stabileste confinutului dosarului in vederea depunerii candidaturii de catre persoane fizice sau
juridice, in funcyic de etapele Procedurii de selectie;

- verifici dosarele de candidatura depuse in raport cu minimul de criterii stabilite pentru selectie, in
vederea alcatuirii Listei lungi de candidaturi; dosarele de candidatura incomplete vor fi respinse iar
candidatii respinsi sunt informati in scris despre aceasta decizie;

- daci informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului de
criterii stabilite pentru selectie de citre candidati, Comisia procedeazd la solicilarca de clarificari
suplimentare, in scris;

- analizeazi informatiile din dosarele de candidaturd ramase pe Lista lunga si alocd punctajul
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei Profilului pentru fiecare Candidat;

- efectueazi analiza comparativa prin raportare la Profilul Consiliului;

- solicita candidatilor din Lista lunga informatii suplimentare fata de cele din dosarul de candidatura
atunci cdnd considerd necesar, pentru acuratefea punctajului, si organizeazd interviurile directe cu
candidatii, conform Planului de selectie;



- claboreazi Lista scurtd a candidatilor conform normelor metodologice aprobate prin H.G. nr.
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificérile si completirile ulterioare;

_ analizeaza Declaratiile de intentie si integreaza rezultatele analizei in matricea Profilului de
Candidat;

- dupa finalizarea interviurilor, intocmeste raportul pentru numirile finale, care include clasificarea
candidatilor cu motivarea acesteia si il transmite conducitorului Autoritatii Publice Tutelare;

_ exerciti orice alte atribulii statuate de dispozitiile 0.U.G. nr. 109/2011 cu modificirile si
completarile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

1.4. Structura de guvernan{d corporativd - indeplineste urmitoarele atributii principale in procesul
de selectie a administratorilor:

_ elaboreazi Scrisoarea de Asteptiri in consultare cu compartimentele de specialitate din cadrul
Autoritatii Publice Tutelare si cu organele de administrare si conducere ale intreprinderilor publice si o
publici pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusd la cunostinia candidatilor la postul de
administrator, precumsipepaginile de internet ale intreprinderii publice $i AMEPIP;

_ elaboreazi Componenta initiald a Planului de selectie, in colaborare cu Comitetul de Nominalizare
si Remunerare din cadrul Consiliului de Administratie al Societtii pentru care se deruleaza prezenta
Proceduri;

- intocmeste raportul privind reinnoirea mandatului, pentru administratorii in funcfie care au
solicitat reinnoirea mandatului, pe baza a cel putin 2 rapoarte de evaluare anuald a cdror activitate a fost
evaluati favorabil si a Declaratiei de intenfie prin care adera la Scrisoarca de Asteptari si la Profilul
Consiliului, documente ce fac parte din Planul de selectie pentru noul Consiliu. Raportul se prezintd
conducatorului Autorititii Publice Tutelare. Daci raportul este aprobat, acesta se comunicd AMEPIP in
vederea emiterii avizului conform;

- acorda sprijin comisiei de selectie numité in cadrul Autorititii Publice Tutelare, in vederea ducerii
la indeplinire a sarcinilor acesteia;

- elaboreaza draftul contractului de mandat al administratorilor selectati;

- propune Autoritéfii Publice Tutelare obiectivele si indicatorii-cheie de performanta din categoriile
de indicatori prevézute in Anexele nr. 2a si 2b, aplicabili categoriei intreprinderii publice, din Anexa nr.
2. la H.G. nr. 639/2023 - NORME METODOLOGICE din 27 julie 2023 pentru stabilirea indicatorilor de
performanta financiari §i nefinanciari §i a componentei variabile a remuneratiei membrilor Consiliilor de
Administratie/Supraveghere ale intreprinderilor publice, precum si a Directorilor, respectiv a membrilor
Directoratului;

-exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificérile si
completirile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

Comisia de Selectie si Nominalizare a candidatilor pentru functiile de membri in Consiliul de
Administratie este formata din:

1. BADESCU RAZVAN Functia: Sef Serviciu Politia Locala, Presedinte Comisie;

2. LAZARESCU CRISTINA MARIA, Functia: Consilier Juridic Membru Comisie;

3. EXPERT INDEPENDENT, S.C. FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L., reprezentatd
prin doamna Magdalena RADU, Membru Comisie.

Conform normelor de aplicare ale O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile i completarile ulterioare,
din Comisia de Selectie si Nominalizare face parte si este asistata in toate activitatile necesare Procedurii
de selectie de un expert independent contractat de catre PRIMARIA MUNICIPIULUI CURTEA DE
ARGES, in calitatea sa de Autoritate Publica Tutelari a Societilii AQUATERM AG'98 S.A.

Expertul independeni, desemnat ca urmare a desfasurarii procedurii de achizitie publica, este S.C.
FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L. reprezentata de cétre: Doamna Magdalena RADU -
Telefon: 0722-246.356.. E-mail: magdaradufox@gmail.com.
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2. Metode de comunicare ce urmeazi a fi folosite

Pentru relatii suplimentare va puteti adresa comisiei de selectie si nominalizare, respectiv expertului
independent, prin datele de contact afisate mai sus, respectiv telefon: 0722-246.356., adresa de e-mail a
PRIMARIEI MUNICIPIULUI CURTEA DE ARGES: primariacurteadearges(@yahoo.com sau in
scris, prin depunere la Registratura PRIMARIEI MUNICIPIULUI CURTEA DE ARGES, la adresa:
Bulevardul Basarabilor, Nr. 99, Municipiul Curtea de Arges, Judetul Arges, Cod Postal 115300.

3. Elemente de confidentialitate
Toate dosarele de candidatur ale aplicantilor vor fi tratate in deplina confidentialitate, atat de catre
prestator — expertul independent, cat si de catre beneficiar - Autoritatea Publica Tutelard. De asemenca,
confidentialitatea datelor se referi i la anu folosi in interes propriu aceste informatii.
Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de confidentialitate,
iar accesul la aceste informatii se limiteazd numai la acele persoane care sunt implicate in procesul
decizional.

Lista elementelor confidentiale:
o Identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale aplicanfilor;
e Informatii referitoare la viata privatd, profesionald sau publica a aplicanfilor.

Lista elementelor ce pot fi ficute publice:
e Matricea Profilului Consiliului de Administratie;
e Profilul Candidatului ideal;
e Criterii de selecjie §i de evaluare;
¢ Grile de punctaj;
Plan de Interviu;
e Modele de declaratii;
Scrisoarea de Asteptiri;
Plan de selecjie — Componenta integrala.

Lista elementelor accesibile doar Comisiei de Selectie si Nominalizare §i expertului independent:
e Toate punctajele obfinute in cursul evaluarilor / clarificarilor intermediare si integrate in matrice;
e Rezultatele Interviurilor si clementele, amanuntele, exemplele si toate datele oferite de Candidati
pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter confidential;
. Li]sta lungd a candidatilor calificali si Lista scurtd a Candidatilor calificati pentru etapa a doua de
selectie.

4. Etapele procesului de recrutare si selectie:

in cadrul etapelor descrise, punctul 18 este critic intrucdt, daci nu sunt atrase candidaturi care si
indeplineasca minimul de cerinte, atunci Procedura trebuic sa fie reluatd fie de la punctul publicérii
Anuntului de selectie, fie de la inceput, prin redefinirea Profilului Consiliului de Administratie, cu scopul
de a largi baza de candidaturi.

Prezenta sectiune defineste etapele procesului de recrutare si selectie, termene limita, documente
necesare 5i partile implicate:



. Actul juridic d .
Nr Etapa procedurii de selectie “_I B 5 Termen limita
crt. realizare
s - . - ~ _ . |Cu minimum 6 luni
Declansarea procedurii  de selectie, prin | Hotardre AGA Societafil | . . ;
i s g inainte de  expirarea

1 emiterea Hotirarii AGA Aguaterm AG'98 S.A. mandatelor

art. 3, alin. (1) lit. b) din Anexa 1 H.G. nr.4/30.09.2026 i . .
administratorilor in
639/2023 .
functie
- Autoritatea Publicd Tutelari comunicad cétre

5 AMEPIP necesitatea declansirii procedurii de | Adresa  nr. 77630
selectie /22.09.2026
art. 3, alin (2) din Anexa 1 H.G. 639/2023
AGA  Societatii comunicd declansarea . )

A . . ; in termen de 2 zile
procedurii céitre Autoritatea Publica Tutelard Comunicarea nr. 79607

3 . 3 : ; lucratoare de la data

art. 3. alin. (1) lit. b) din Anexa 1 HG. /01.10.2026 B
adoptarii hotardrii AGA

639/2023

B Autoritatea Publica

Tutelara/Consiliul
notificik AMEPIP, in

Autoritatea Publica Tutelari MUNICIPIUL termen de 2 zile

CURTEA DE ARGES comunici Ao 76 Bomaliesee lucritoare de la data

4 declansarea Procedurii catre AMEPIP nr. 79621/01.10.2026 adoptarii actelor
art. 3, alin. (3) din Anexa nr. 1 HG. nr. | Sk administrative/hotardrilor
639/2023 Adundrii Generale

prevazute laalin. (1), cu
privire la  declansarea
_ ) procedurilor de selectie.
infiintarea si constituirea Comisia de Selectie | Hotérdrea Consiliului

5 si Nominalizare Local al Municipiului
art. 29, alin. (1) corob. cu art. 2 pet. 27 si cu | Curtea de Arges nr. 82

i art. 4"‘9._;}-’1’:1. (3) din O.U.G. nr. 109/2011 07.10.2026

Hotararea  Consiliului -
Selectia expertului  independent de citre Iéoca] daIAMuT\mlplulm
Autoritatea Publicd Tutelara MUNICIPIUL furtca i Rl
[ CURTEA DE ARGES prin Compartimentul B _ . | Respectare Legea nr.
| 6 e ; ; B2 Contract de  prestari
Achizifii, cu aplicarea prevederilor Legii nr. A 98/2016
98/2016 servicii nr. TT8S3
art, 6 din Anexa nr. 1 HG. nr. 639/2023 RRAER
Nota de comandd Expert
- independent NR.
Compartimentul de specialitate, in consultare
cu organele de administrare si conducere ale
Socictati AQUATERM  AG'98  S.A | Scrisoarea de Agleptéri | - ;

% s . . . in 15 zile de Ila
elaboreaza Scrisoarea de Asteptdri, parte din | (proiect) — brocedurii
Componenta initiala a Planului de selectie PG L e
art. 4, alin. (1) din Anexa nr. 1b HG. nr.

639/2023




Autoritatea Publica Tutelarai MUNICIPIUL

CURTEA DE ARGES intocmeste i publicd . §
. . s s : Proiectul Componentel | - )
proiectul Componentei inifiale a Planului de|. ;: : In 15 zile de Ila
8 : inifiale a Planului de i
selectie FEr declansarea Procedurii
art. 5. alin. (1) si (3) din Anexa nr. 1 HG. nr. i
639/2023 |
Autoritatea Publicd Tutelara MUNICIPIUL
CURTEA DE ARGES consultd acionarii
detinénd, individual sau fmpreund, cel putin
R ; 3 oy
5,’/“ i Cap'_lfﬂfll_ suc%al, pe,nmf_ deﬁmtwa[f:? Formulare propuneri Maximum 5 zile de la
9 Componentei initiale si a Scrisoril de Asteptiri ublicare
art. 5, alin. (3) si (4) din Anexa nr. 1 HG. nr. P
639/2023
art. 4. alin. (2) din Anexa nr. 1b H.G. nr.
639/2023 _
Autoritatea Publica Tutelara MUNICIPTUL piblidaica proninisalan
CURTEA DE ARGES publica propunerile | 1 oo PIOPVIE 1
S Fn i . | si motivarea acceptaril
primite cu privire la proiectul Componentel : G . .
5 i ; : " | sau respingerii includerii | Maximum 2-3 zile de la
10 initiale ce cuprinde si Scrisoarea de Agteptan .
Tl } : acestora publicare
si motiveaza acceplarea sau respingerea lor . -
art. 5, alin. (5) din Anexa nr. | HG. nr. PV B P
639/2023 HERES
Hotardrea Consiliul
MUNICIPIUL CURTEA DE ARGES | Local al
aprobd prin act administrativ. Componenta MUNICIPIULUI C ta initial3
inifiala a Planului de selecie si Scrisoarca de | CURTEA DE ARGES I““‘ﬁ“{“;“ " ‘I“'*‘_“ A
Asteptari, parte din Componenta inifiala, (aprobare  Componentd Pan;;] ‘e SEFU'IE G2
precum si finalizarea Componentei Comisiei | Initiala) dgm. rprm.atl]
1 de Selectie si Nominalizare, urmare a | Scrisoarea de Asteptari imm.wfr,i}t:d :
finalizarii Procedurii de selectie a expertului | este aprobata prin act utontit Publice
- uid : Tutelare, dupéd
independent administrativ al |
art, 5, alin. (6) din Anexa nr. 1 HG. nr. | conducitorului parctlrgerela ETW o
639/2023 Autorititii Publice pffﬂt“m f'“d'—"‘mul',l
art. 4, alin (4) din Anexa nr. 1b HG. nr. | Tutelare, ca parte din LR B e A0,
639/2023 Componenta initiald a
_ Planului de selectie.
Autoritatea Publica Tutelara MUNICIPIUL Publicarea pe site-ul
CURTEA DE ARGES publica Scrisoarea de | PRIMARIEI
12 Asteptiri, odata cu Componenta inifiala a MUNICIPIULUI Dupd aprobarea
Planului de selectie, pe paginile de internet ale | CURTEA DE ARGES, Componentei initiale
PRIMARIEI MUNICIPIULUI CURTEA Societdtii AQUATERM
DE ARGES, Societilii AQUATERM AG'98 AG'8 5. A si AMEPIP
S.A si AMEPIP ]




art. 5. alin. (1) din Anexa nr. 1b H.G. nr.
639/2023

Transmitere citre
AMEPIP pentru
publicarea pe pagina lor
de internet.
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Autoritatea Publica Tutelara MUNICIPIUL
CURTEA DE ARGES prin Compartimentul
de guvernan{d  corporativd, elaboreaza
proiectul  Profilului  Consiliului, publica
proiectul Profilului Consiliului pe paginile de
internet ale PRIMARIEI MUNICIPIULUI
CURTEA DE ARGES si ale Societatii
AQUATERM AG'98 S.A si il transmite catre
AMEPIP, stabilind termenul-limitd pentru
formularea de propuneri

art. 12, alin. (2) din Anexa nr.l HG. nr.
639/2023

Proiectul Profilului

Consiliului

5 zile de la data aprobarii
Componentei initiale a
Planului de selectie

14

Consultarea actionarilor definind, individual
sau impreund, cel putin 5% din capitalul social,
cu privire la proiectul Profilului Consiliului
art. 12, alin. (2) din Anexa nr. 1 H.G. nr.
6392023

Propunerile formulate de
actionarii interesafi

in termenul stabilit de
APT MUNICIPIUL
CURTEA DE ARGES

15

Comisia de Selectie si  Nominalizare
elaboreaza Componenta integrala a Planului de
selectie, incluzdnd numirul de posturi de
membri in Consiliul de Administratie pentru
care se desfisoard procedura de selectie,
Profilul Consiliului, Profilul Candidatului,
Planul de interviu, termenele aferente etapelor
cuprinse intre data declansarii Procedurii de
selectie si data prezentarii raportului final,
precum si Componenta inifiald a Planului de
selectie

Art.1-pet. 5, art. 10, alin. (1), (2) §i (3), art. 12,
alin. (3) si art. 14 §i wrm. din Anexa nr. | H.G.
nr. 639/2023

Expertul independent
intocmeste Raportul
inifial ce este comunicat
pentru analizd odatd cu
prezentarea Planului de
selectie Componenta
integrala

In termen de 7 zile de la
transmiterea
comanda

notei  de

Proiectul Componentei
integrale, publicat pe
pagina de internet a
MUNICIPIUL
CURTEA DE ARGES
51 a Societdlii
AQUATERM AG’98
S.A.

Publicarea proiectului in
termen de 10 zile de la
aprobarea  componentei
inifiale a Planului de
selectie.
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Actionarii defindnd, individual sau impreuna,

cel putin 5% din capitalul social pot formula
propuneri cu privire la proiectul Componentei
integrale
art. 10, alin. (3) din Anexa nr. 1 HG. nr.
639/2023

Formulare propuneri

In termen de 5 zile de la
publicarea proiectului

Componentei integrale




Componenta integrald a
planului de selectic se
Autoritatea Publicd Tutelara MUNICIPIUL aproba prin act
CURTEA DE ARGES aprobd Componenta Hotararea  Consilinlui | administrativ al
integrald, impreund cufincluzand  Profilul | Local al | Autoritatii Publice
17 Consiliului si Profilul Candidatului MUNICIPIULUI Tutelare, respectiv prin
ari. 10, alin. (4) din Anexa nr. 1 HG. nr. CURTEA DE ARGES |hotirire a  Adunarii
639/2023 Generale a
Actionarilor/Asociatilor,
dupa caz.
N Anuntul de  selectie
publicat: |
- prin grija
Autoritatii Publice
Tutelare, pe pagina de
internet a acesteia
- prin grija
presedintelui C.A.:
Comisia de Selectie si  Nominalizare ' . pe priva pagma de Cu cel putin 30 de zile
elaboreazd Anuntul de selecﬁc MMEFTA R Sncrl'et‘a’g‘n M= | onainte  de  data-limitd
18 art. 19, alin. (3) din Anexa nr. 1 HG. nr. ;:cﬁrc:::a :_Zﬂ,j_ll 8 pentru depunerea
639/2023 . P gl,ml’ candidaturilor
art. 29. alin. (4) si alin. (5) din O.U.G. nr. 'ﬁi;;‘f};““ Cr bt 4
109/2011 i . o
» in cel pufin 2 publicafil
economice sifsau
financiare de largd
raspiandire,
+ pe cel putin o platforma
sau un site de recrutare de
resurse  umane cu marc
vizibilitate la  nivel
national
. | Pana  la  data-limitd
Depunerea candidaturilor specificatd in Anunful de
19 art. 20, alin. (1) din Anexa nr. 1 H.G. nr. | Dosarele candidatilor selectie
639/2023 in termen de 30 de zile de
) la publicarea Anuntului




ntoemirea Listei lungi a candidatilor (dosarele
complete depuse in termen)

art. 20, alin. (4) din Anexa nr. | HG. nr.
639/2023

Comisia de Selectie si

l.a finalizarea perioadei
de depunere a dosarelor

| scurtd  si raportul final al Procedurii,

= Trimiterea dosarelor de candidaturd cétre Nominalizare (2 zile lucritoare de la
AMEPIP, in vederca obfinerii avizului primirea dosarelor)
conform
art. 4 ind. 5 din O.U.G. nr. 109/2011
Comisia de Selectie si Nominalizare ii i : .
. . : T in maximum 5 zile
m‘t‘urmeazﬁ, in secris, pe candidatii neinscrigi pe Informarea scrist. | lucratoare de la data
L Listr g comunicati adoptarii  deciziei de
art. 20, alin. (3) din Anexa nr. 1 HG. nr. respiers
639/2023
Comisia de Selectie si Nominalizare evalueazi
/ verifica dosarele candidatilor ramase in Lista La finalizarea evaludrii
2 Iungﬁ_._ stabileste punctajul §i intocmeste Lista ¥l Shi dosarelor
scurta
art. 21 si art. 22, alin. (1) din Anexa nr. 1 HG.
nr. 639/2023
23 Rapn.nl {11{: activit?te si comunicarea acestuia Expert indepencnt ]
Comisiei de selectie
B Comisia de Selectie §i Nominalizare
informeaza candidatii respingi din Lista Lungi, La finalizarea evaludrii
24 prin mijloace electronice Informarea electronicé dosarelor
art. 21, alin. (7) din Anexa nr. 1 H.G. nr.
639/2023
Candida’;ii'din Lista scurtd depun Declaratiile i -
25 de intentie Declaratiile de intentie dr;;e?:fzr;:;riliﬁ s
art. 22, alin. (2) 5i (3) din Anexa nr. 1 H.G. ar. depuse
639/2023
Comisia de Selectie si Nominalizare analizeazd | Formular de analizd a o
Declaratiile de intentie §i integreaza rezultatele Declaratiei de intentie le tcrmenf:lfa aimRlit {%c
26 | in Matricea Profilului de Candidat plus Matricea Profilului | Sro Rotlaia I Selnohe
art. 22, alin. (4) din Anexa nr. | HG. nr. de Candidat §i Nominalizare
639/2023
i Comisia de Selecjie si Nominalizare
organizeaza Interviurile candidagilor din Lista La termenele stabilite de
27 scurtd Planul de interviu citre Comisia de Selectie
art. 22, alin. (5) si (6) din Anexa nr. I H.G. nr. si Nominalizare
639/2023
Comisia de Selectie s Nominalizare o e g
28 intocmeste clasamentul candidatilor din Lista | Raportul final '
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reprezentéand finalizarea Procedurii de selectie
art. 22, alin. (7) si (8) din Anexanr. I HG. nr.
639/2023

Comisia de Selectie si Nominalizare comunica
raportul  final  conducatorului Autoritatii
Publice Tutelare

Comunicarea raportului
final, pentru analizd $i
aprobare, pentru
propunerea de membri in
Consilin si mandatarea

(8) Raportul final |
previzut la alin. (7) lit. c)

se transmite: a) catre
AMEPIP, in conditiile
previzute la art. 4°4 alin.
(5)_lit. ¢) pet. (vii) din
Ordonanta de Urgenia a
Guvernului_nr. 109/2011,

si ulterior:
b) conducitorului
Autoritatii Publice

29 | art. 22, alin. (8) lit. ¢) din Anexa nr. 1 HG. : ~° 7" | Tutelare, in vederea luarii
nr. 639/2023 S a sl deciziei de numire, pentru
] . AQUATERM AG'98 .. )
art. 22, alin. (12) din Anexa nr. 1 H.G. nr. S.A o meascH regiile autonome;
639/2023 corob. cu Legea nr. 31/1990 S S o ¢) conducitorului
administratorii Autoritati Publice
Tutelare, in  vederea
mandatérii
reprezentanfilor ~ statului
in Adunarea Generald a
Actionarilor/Asociafilor,
pentru  propunerea de
membri in Consiliu, in
cazul Societatilor.
Autoritatea  Publici  Tutelard  comunici R . :

4o | Reportul final catre AMEPIP T [l erdionm v Iy
art. 44, ol (SYTHE6) pov. iy @in OUG. omunicarea raportului | de la c'!ata intocmirii
nr. 109/2011 Ropunin.

Postarea Raportului
final, cu  aplicarea
Publicarea Raportului final regulilor de GDPR, pe
31 art. 22, alin. (9) din Anexa nr. 1 H.G. nr. | site-ul Autoritatii
63972023 Publice  Tutelare, al
Societatii AQUATERM
AG’98 5.A si AMEPIP
Convocarea AGA Convocare AGA a Tr_l e

32 | art. 22 alin, (1) din Anexa nr. 1 HG. nr. | Societztii AQUATERM | 2 liaioue: do: X

639/2023 corob. cu Legea nr. 31/1990 ]ﬂ.{;*gs S.A ;‘;I:!”“‘“a“"ﬂ e
i |
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iy G Societiti AQUATERM In termen de maximum 5
o Mr UC.IEI i S5 | Hotararea AGA - de | zile  lucrdtoare  de la
33 AG'98 S.A de numire a membrilor in . : :
. P numire comunicarea  raportului
Consiliul de Administratie o
inal a
_ in termen de cel mult 150
I i : ; ii de zile de la data
34 Incheser.c.a (,umracte_lctr de rmandd:a ::u membirii Bt di it ezl } e !
in Consiliul de Administrafic numiti declansarii Procedurii de
selectie

5. Riscurile identificate:

In procesul de selectie si nominalizare se pot identifica cdteva riscuri reale, potential sd apard
datorita cerintelor contextuale al ansamblului de conditii si circumstanie specifice care trebuie luate in
considerare. Aceste cerinfe contextuale sunt determinate de particularitafile organizaiei i de mediul in

care acestea opereaza,

de starea economica, {inanciard, contextul legislativ, pozitia strategica in care se

afld intreprinderea la momentul declangarii procedurii de selectie. Pe baza acestor factori s-au identificat
céiteva riscuri potentiale:

Risc identificat Impact th? !:nlltate Observatii
aparitie

B Cadru legislativ a fost completat cu norme noi (H.G. nr.

o are 639;’2!31!23}{ ap[icarea .accstor ?ur.me in‘_lpﬁl:ﬁ un risch:

et mare mare putﬂn'glal. fiind intre primele unitdti care implementeaza
noua legislatie.
Acte legislative in curs de elaborare $i care vor apirea

Fieo i e pe pa:r-::ursui dcmllﬁr‘iitprncedurli (ex: regulamentul de

R mare mare functionare al comisiei de selectie si nominalizare, aflat
in fazi de proiect)
Pot apdrea decalaje din cauza intarzierilor in finalizarea
unei/unor etape; aceste decalaje pot conduce le
nerespectare/neincadrarea  in  termenele stabilite de

Criza de timp | moderat | mare legiuitor pentru o parte din etape, precum §i pentru
termenul legal maxim de 150 de zile de finalizare a
procedurii de la data declansérii acestuia

Numir mic de

candidati care | moderat | medie

aplica Explicatia pentru identificarea acestui risc este

Abandon al _ specificul intreprinderii, amplitudinea acestuia s

procesului din . experienta solicitala prin noile reglementari.

partea candidatilor et s

alesi in final

Riscuri ce  se | mic mic i

12




circumscriu
cazului de forja
majori

PRIMAR,
CONSTANTIN PANTURESCU

intocmit,
Comp. Monitorizare Institutii Publice,

CAi/h/n;N GHITA

13



Anexo Ve 2 ottt g Bl 0.207(

MUNICIPIUL CURTEA DE ARGES
B-dul Basarahilor, nr. 99, jud. Arges

SCRISOARE DE ASTEPTARI
cu privire la administrarea S.C, AQUATERM AG'98 5.A.
pentru perioada 2027-2031

I. Introducere.
II. Informatii generale privind Societatea AQUATERM AG "98 5.A.

Il. Sinteza strategiei guvernamentale si locale in domeniul in care actioneazd Societatea AQUATERM AG
‘98 §.A., inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal - bugetare pe termen mediu si lung ale statului.

IV. Viziunea autoritdtii publice tutelare si a actionarului unic, misiunea si obiectivele Societatii
AQUATERM AG ’'98 S.A., derivatd din politica locald din domeniul de activitate in care opereazd
societatea.

V. Mentiunea privind incadrarea Societatii AQUATERM AG '98 S.A. in una dintre urmatoarele categorii
de scopuri ale intreprinderii publice, respectiv comercial, de monopol sau serviciu public.

V1. Obiectul obligatiei si angajamentul autoritatii publice tutelare vizavi de modalitatea de asigurare a
compensatiilor corespunzatoare sau de plata a obligatiei

VIl. Asteptdri in ceea ce priveste politica de dividende/virsaminte din profitul net aplicabild Societatii
AQUATERM AG'98 5.A.

VIIl. Asteptari in ceea ce priveste politica de investitii aplicabild Societdtii AQUATERM AG'98 5.A.

IX. Asteptarile autoritatii publice tutelare si ale actionarului cu privire la comunicarea cu organele de
administrare si conducere ale Societatii AQUATERM AG '98 S.A.

X. Asteptdrile autoritatii publice tutelare si ale actionarului unic cu privire la calitatea si sigurania
serviciilor oferite de Societatea AQUATERM AG '98 S.A.

Xl. Asteptdrile autoritdtii publice tutelare si ale actionarului unic cu privire la cheltuielile de capital si
reducerile de cheltuieli.

XIl. Asteptarile in domeniul eticii, integritatii 5i guvernantei corporative.



. Introducere

Unitatea Adminitrativ Teritoriald Municipiul Curtea de Arges, prin Consiliul local al Municipiului
Curtea de Arges cu sediul in Roménia, Curtea de Arges, Bulevardul Basarabilor, nr. 99, Judetul Arges, in
calitate de Autoritate Publici Tutelard pentru Societatea AQUATERM AG ’98 S.A., cu sediul social in
Romania, mun. Curtea de Arges, str. Negru Voda, nr.4, judetul Arges, cod postal 115300, Capital social in
valoare de 1.782.550 lei, CUI 11339135, inregistratd la Registrul Comertului Arges sub numarul
J1998000731035/2025, a elaborat prezenta scrisoare care stabileste asteptarile privind performantele
Societitii 5i ale organelor de administrare si conducere ale acesteia, pentru pericada 2027 - 2031.
Acestea ar trebui s3 fie vizute in contextul in care Autoritatea Publica Tutelard doreste o imbunatatire
continud a performantei si guvemantei intreprinderilor publice din portofoliul s3u.

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvemanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari
prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si Anexa Ib din normele metodologice
de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile
si completdrile ulterioare, aprobate prin HG nr. 639/2023 si reprezinta dezideratele Autoritatii Publice
Tutelare, respectiv Unitatea Adminitrativ Teritoriald Municipiul Curtea de Arges pentru evolutia
societatii in perioada 2027 - 2031. Orizontul de asteptari acopera perioada desfasurarii de proiecte in
conformitate cu prevederile Programului Dezvoltare Durabila 2021 - 2027 {PDD), care are ca si obiectiv
specific - Promovarea managementului durabil al apei.

Prezentul document are caracter obligatoriu pentru inceperea procedurii de selectie 5i nominalizare a
membrilor Consiliului de Administratie al Societatii AQUATERM AG ‘98 S.A. si cuprinde obiectivele
societatii, care stau la baza stabilirii criteriilor specifice de selectie si va fi adusd la cunostinid
candidatilor aflati pe lista scurta.

ll. Informatii generale privind Societatea AQUATERM AG "98 S.A.
Societatea AQUATERM AG 98 S5.A. este persoand juridicd de nationalitate romana se organizeaza si
functioneaza potrivit reglementarilor legale in vigoare, respectiv Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
108/2011 privind guvemanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari
prin Legea nr, 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, Legea nr.31/1990 privind societ3tile,
republicatad cu modificarile si completarile ulterioare, in vederea realizdrii obiectului sdu de activitate si a
indeplinirii obiectivelor societatii asa cum sunt stabilite prin Actul Constitutiv.
Societatea este inregistrata la Registrul Comerfului sub numrul J1998000731035/2025.
Codul de Identificare Fiscala este: 11339135
Sediul social al societatii este in Romania, mun. Curtea de Arges, str. Negru Voda, nr. 4, jud. Arges.
Capital social in valoare de 1.782.550 lei este divizat in 178255 actiuni, cu o valoare nominald de 10
leifactiune,
Actionarul unic al societatii este Municipiul Curtea de Arges/Consiliul local.
U.A.T. Municipiul Curtea de Arges, prin Consiliul local al Municipiului Curtea de Arges detine calitatea de
Autoritate Publica Tutelara.
Obiectul de activitate al Societatii este operarea serviciilor de alimentare cu apa si canalizare a carui
gestiune i este delegata (,,5erviciile”), conform Contractului de Delegare a Gestiunii Serviciilor Publice
de Alimentare cu Ap3 si de Canalizare nr. 24353/09.08.2023 incheiat cu Unitatea Adminitrativ Teritoriald
Municipiul Curtea de Arges.
Domeniul principal de activitate este: Captarea, tratarea si distributia apei. (CAEN Rev.3: 360).
Activitatea principala este: Captarea, tratarea si distributia apei. (CAEN Rev.3: 3600).
Activitdti secundare: Colectarea si epurarea apelor uzate (CAEN Rev.3: 3700).
Alte activitati: conform Actului Constitutiv.

[



Societatea AQUATERM AG '98 S.A. se incadreazd in categoria intreprinderilor publice prevazute la Art.2
pct.2 lit.b) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobat3 cu modificari si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu medificarile si
completdrile ulterioare. Organizarea si functionarea societdtii este reglementata de respectivul act
normativ s5i unde acesta nu dispune, de dispozitiile Legii nr.31/1990, republicata, cu modificarile si
completérile ulterioare, si de dispozitiile Legii nr. 27/2009 privind Codul Civil, republicatd, cu modificarile
si completdrile ulterioare.
Organul suprem de conducere al Societatii este Adunarea Generala a Actionarilor.
Societatea este administratd de trei administratori organizati sub forma Consiliului de Administratie,
respectandu-se prevederile art. 28 alineat (1).
Un singur membru al Consiliului de Administratie poate fi functionar public sau personal al autoritatii
publice tutelare sau al altor institutii sau autoritati publice, potrivit prevederile art.28 alineat (5).
Membrii Consiliului de Administratie sunt desemnati de catre autoritatea publica tutelard si numiti de
catre Adunarea Generald a Actionarilor la propunerea unei comisii constituite la nivelul autoritatii
publice tutelare, potrivit prevederile art, 28 alineat (5*) din OUG nr. 109/2011.
Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formatd din administratori neexecutivi si
independenti in intelesul art. 138? din Legea nr.31/1990, republicatd, cu maodificdrile si completarile
ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum si alte categorii de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau institutii publice nu pot fi considerati
independenti, potrivit prevederile art, 28 alineat (B).
Consiliul de Administratie este format dintr-un numéar de 3 (trei) administratori, cu respectarea
principiilor prevazute de Legea nr.202/2002, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, astfel
incat in maéasura incare nu este afectat clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1),
cel putin o treime din totalul administratorilor apartin genului subreprezentat, potrivit prevederile art.
28 alineat (7).
Mandatul Administratorilor este stabilit prin Actul Constitutiv neputind depdsi 4 (patru) ani, potrivit
prevederile art.28 alineat (8).
Selectia membrilor Consiliului de Administratie se face potrivit prevederilor Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvemanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobat3 cu
modificari gi completari prin Legea nr.111/2016, cu modificirile si completarile ulterioare si a normelor
metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
cu modificarile 5i completdrile ulterioare, aprobate prin HG nr. 639/2023.
Orice membru al Consiliului de Administratie poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de
membru al consiliului de administratie sifsau de membru al consiliului de supraveghere in intreprinderi
publice al caror sediu se afl3 pe teritoriul Romaniei, inclusiv mandatul de la Societatea AQUATERM AG
'98 S.A.
In cadrul Consiliului de Administratie se constituie urmitoarele comitete:

- Comitetul de nominalizare si remunerare

- Comitetul de gestionare a riscurilor

Comitetul de audit.

Prin actul constitutiv se poate stabili si posibilitatea constituirii si a altor comitete consultative.
Comitetele pot fi formate din administratori neexecutivi. Presedintele fiecirui comitet este
independent.
Comitetul de nominalizare si remunerare are urmatoarele atributii principale:
- arganizeaza sesiuni de instruire pentru membrii consiliului:
- formuleaza propuneri privind desemnarea directorilor societatii;
- formuleazad propuneri de remunerare a administratorilor si directorilor, cu respectarea politicii de
remunerare transmise de AMEPIP;
- sprijind consiliul in evaluarea propriei performante, precurn si a performantei conducerii executive.



Comitetul de audit indeplineste atributiile previzute la art.65 din Legea nr. 162/2017, cu modificarile
ulterioare, inclusiv atributiile ce revin comitetului de gestionare a riscurilor, respectiv:

-asigurd concordanta activitatilor de control cu riscurile generate de activitatile si procesele care fac
obiectul controlului;

-identifici, analizeaz3, evalueazd, monitorizeazi §i raporteaza riscurile identificate, planul de masuri de
atenuare sau anticipare a acestora, alte masuri luate de conducerea executiva;

-mésurarea solvabilititii intreprinderii publice, prin raportare la atributiile si obligatiile uzuale ale
acesteia, si informeazd sau, dupa caz, face propuneri consiliului de administratie.

Acesta este format din administratori neexecutivi, majoritatea administratorilor fiind independenti si din
care cel putin unul este calificat ca auditor financiar conform unui document emis de catre autoritatea
competentd din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului
Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie
de la aceasta prevedere, este competenta sa faca parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi
publice si persoana care are experienta de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin participarea la
misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul
Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public, dovedita cu documente.”
Societatea AQUATERM AG '98 5.A. stabileste prin actul constitutiv sau regulament intern modul de
functionare si procedura de adoptare a deciziilor in cadrul comitetelor consultative.

Consiliul de Administratie are puteri depline cu privire la conducerea si administrarea Societdtii, cu
respectarea limitelor stabilite prin obiectul de activitate si a atributiilor expres prevazute de lege ca fiind
de competenta C.A.

Responsabilitatile membrilor Consiliului de Administratie sunt stabilite prin Contractul de Mandat
incheiat potrivit prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvemanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari 5i completiri prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile §i completarile ulterioare si a normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011
privind guvemanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare,
aprobate prin HG nr.639/2023.

Consiliul de Administratie va delega conducerea societatii unui director general. Directorul poate fi
numit din afara Consiliului de Administratie sau dintre administratori, care devin astfel administratori
executivi, cu respectarea procedurii de selectie previzute la art.35 alin. (4)-(7). Numirea directorului
general se realizeaza de catre Consiliul de Administratie prin selectarea candidatilor din lista scurta
intocmita de comitetul de nominalizare si remunerare.

Numirea directorului general si CV-ul acestuia este publicat, pe pagina de internet a societatii, pe
intreaga durata a mandatului acestora,

In activitatea sa, pe durata mandatului, directorul general poate fi asistat de experti, consilieri sau
personal de specialitate, incadrati, in conditiile legii, in baza unui contract de munca pe durati
determinata. Prin derogare de la prevederile art.84 alin.(l) din Legea nr.53/2003 - Codul muncii,
republicata, cu modificdrile si completarile ulterioare, Tn toate situatiile de la alin.{12) si (13), durata
contractelor individuale de munca pe durata determinata ale expertilor, consilierilor sau personalului de
specialitate va putea fi egald cu intreaga duratd a mandatului directorului general, respectiv al
presedintelui directoratului intreprinderii publice.

Responsabilitatile Directorului General sunt stabilite prin Contractul de Mandat incheiat cu presedintele
Consiliului de Administratie in conformitate cu OUG nr.109 din 2011 privind masuri economico-
financiare la nivelul unor operatori economici, cu modificdrile si completarile ulterioare.

Planul de administrare va pune in valoare viziunea manageriald a membrilor Consiliului de Administratie
si a directorului general, asupra perspectivelor de evolufie ale Societitii AQUATERM AG ‘98 S.A.,
fundamentate pe continuarea implementarii si consolidarea proceselor de dezvoltare, modernizare si
retehnologizare, avand la baza premisa ¢d numai prin capitalizarea permanentd a societitii poate fi
asiguratd o dezvoltare durabili in conditii de eficienti.
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Potrivit actului constitutiv, organele de conducere sunt: Adunarea Generald a Actionarilor, Consiliul de
Administratie si Directorul general al societatii.

Planul de administrare va reflecta politica generald a Consiliului de Admnistratiesi anume aceea de a
consolida pozitia Societatii AQUATERM AG 98 S.A. in raport cu celelalte companii de profil similar din
Romania si de a continua s3 fie un factor de stabilitate pentru angajatii sai, pentru familiile acestora, si
totodata pentru utilizatorii serviciilor din aria sa de operare.

Directiile de dezvoltare ale Societatii AQUATERM AG '98 S.A., definite prin Planul de administrare si
operationalizate prin componenta de management, ce urmeazd a fi elaborate si prezentate de membrii
Consiliului de Administratie si directorul societatii, vor avea la baz3 principiile guvemantei corporative,
care statueazi o atitudine responsabild, profesionistd si eticd a companiei in raport cu principalii sai
colaboratori: utilizatorii serviciilor, autorit3ti locale, autorititi de reglementare, organisme de control,
angajati si alte categorii de colaboratori interni si externi.

Membrii Consiliului de Administratie si directorul general intentioneaza ca, pe durata mandatului ce le
revine, Societatea AQUATERM AG ‘98 S.A. sa fie tratatd de catre toti partenerii Societatii din mediul
economic ca o organizatie profesionistd, competitivd si aliniata din punct de vedere al practicilor
manageriale la cerintele si standardele de calitate ale Uniunii Europene.

Pornind de la acest deziderat, ariile strategice de activitate ale societdtii vor fi reprezentate de
activitatea de distributia apei precum si de cea de preluare a apelor menajere .

Societatea AQUATERM AG ’98 S.A. isi desfisoara activitatea in baza Contractului de Delegare a
Gestiunii Serviciilor Publice de Alimentare cu Apa si de Canalizare nr. 24353/05.08.2023 incheiat cu
Unitatea Adminitrativ Teritoriald Municipiul Curtea de Arges, astfel cum a fost modificat si completat
prin actele aditionale ulterioare. Permanent, operatorul implementeaza masuri si desfasoara activitati in
vederea indeplinirii obligatiilor ce deriva din contract.

Il Sinteza strategiel guvernamentale si locale in domeniul in care actioneazd Societatea AQUATERM
AG 98 S.A., inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal - bugetare pe termen mediu si lung ale statului
Strategia nationald privind accelerarea dezvoltarii serviciillor comunitare de utilitdti publice, asa cum
acestea sunt definite in legislatia in vigoare, a fost aprobaté prin Hotardrea Guvernului nr. 246 din 16
februarie 2006 pentru aprobarea Strategiei nafionale privind accelerarea dezvoltarii serviciilor
comunitare de utilitati publice si are ca obiectiv fundamental indeplinirea angajamentelor care vizeaza
domeniul serviciilor comunitare de utilitdti publice pe care Romaénia si le-a asumat prin Tratatul de
aderare la Uniunea Europeana.
Serviciile publice de alimentare cu apa si de canalizare se afla in centrul dezbaterii politice, in special din
perspectiva rolului pe care il joaca autoritatile publice intr-o economie de piatd si anume, pe de o parte,
acela de a veghea la buna functionare a pietei si pe de alt3 parte, de a garanta interesul general, in
special satisfacerea nevoilor primordiale ale cetatenilor si conservarea bunurilor publice atunci cand
piata nu reuseste sa o faca.
Strategia nationala sta la baza fundamentarii, elabordrii si implementdrii Planului multianual de
dezvoltare a serviciilor comunitare de utilitdti publice care are scopul de a asigura extinderea,
modernizarea si eficientizarea furnizarii servicillor comunitare de utilitdti publice si a infrastructurii
tehnico-edilitare aferente acestora la standarde europene, in conformitate cu angajamentele aplicabile
serviciilor comunitare de utilitdti publice, asumate de Romania prin Tratatul de aderare la Uniunea
Europeand, semnat de Romania la Luxemburg la 25 aprilie 2005, ratificat prin Legea nr. 157/2005.
Strategia plaseaza serviciile publice de alimentare cu ap3 si de canalizare in sfera activitdtilor de interes
economic general, asa cum sunt ele definite in Carta Verde a UE si incearca s3 alinieze aceste servicii la
conceptul eurcpean, avand la baza urmétoarele obiective fundamentale:
Descentralizarea serviciilor publice 5i cresterea responsabilitatii autorititilor locale cu
privire la calitatea serviciilor asigurate populatiei;
Extinderea sistemelor centralizate pentru serviciile de bazi (alimentare cu apid potabild, canalizare,
etc.) si cresterea gradului de acces al populatiei la aceste servicii:
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Restructurarea mecanismelor de proteciie sociald a segmentelor defavorizate ale populatiei si
reconsiderarea raportului pret/calitate;

Promovarea principiilor economiei de piata 5i reducerea gradului de monopol;

Atragerea capitalului privat in finantarea investitiilor din domeniul infrastructurii locale;

Institutionalizarea creditului local si extinderea contributiei acestuia la finantarea serviciilor
comunale;

Promovarea masurilor de dezvoltare durabils;

Promovarea parteneriatului social si pregatirea continua a resurselor umane.
Romania, prin Tratatul de Aderare si-a asumat angajamente importante in sectorul de apa si apd uzata
pentru transpunerea directivelor 98/83/CE referitoare la calitatea apei potabile respectiv
91,/271/CE/1991 modificatd si completat3 prin Directiva 98/15/EC/1998 privind epurarea apelor uzate
urbane.
Din punct de vedere legislativ, prevederile actelor normative romanesti referitoare la sectorul de apa au
fost aliniate cu acquis-ul comunitar. in urma negocierilor pentru Capitolul 22-Mediu, Romania si-a
asumat o serie de angajamente ferme pentru realizarea investitiilor in sectorul de apa si apd uzatd in
decursul unor perioade de tranzitie relativ scurte.
in conformitate cu Tratatul de Aderare, Romania a obtinut perioade de tranzitie pentru conformarea cu
acquis-ul comunitar pentru colectarea, descarcarea si epurarea apelor uzate municipale - pana in 2015
pentru 263 aglomerdri mai mari de 10 000 locuitori echivalenti {l.e.) si pana in 2018 pentru 2.346 de
aglomerari intre 2 000 si 10 000 locuitori echivalenti (l.e.). Perioade de tranzitie au fost obtinute, de
asemenea, si pentru calitatea apei potabile pana in 2015, pentru conformarea cu Directiva 98/83.
Avand aceste obiective ambiticase, Guvernul Romaniei a solicitat finantare in programele de pre-
aderare (PHARE, ISPA) pentru a sprijini autoritdtile locale in crearea unor operatori regionali puternici in
sectorul de ap3d, pentru a asigura o implementare adecvat3d a proiectelor de finantare internationzle si o
realizare eficienta a utilitdtilor construite cu fonduri europene.
Mai mult, in urma negocierilor de aderare, Romania a declarat intregul siu teritoriu drept zona sensibil,
acest aspect presupunand obligatia ca toate aglomerdrile umane cu mai mult de 10.000 locuitori
echivalenti sa fie prevdzute cu statii de epurare cu grad avansat de epurare. in acest sens, Rominia a
considerat c¢d directia strategicd adecvatd este reprezentatd de promovarea proiectelor regionale
majore de investitii in infrastructurd, dublate de regionalizarea utilitatilor ca element cheie in
imbunatatirea calitatii serviciilor si a eficientei costurilor de capital si de operare si tintind indeplinirea
obiectivelor de mediu si asigurarea viabilitatii investitiilor si a operarii sistemelor. Principalele rezultate
urmdrite prin promovarea investitiilor in domeniul apei si apei uzate vizeaza realizarea angajamentelor
ce deriva din directivele europene privind epurarea apelor uzate (91/271/EEC) si calitatea apei destinate
consumului uman (Directiva 98/83/CE).

¢ Politici 5i strategii guvernamentale relevante in sectorul public de alimentare cu api si de
canalizare
* Programul Operational Sectorial pentru Mediu (POS Mediu)

Programul Operational Sectorial Mediu (POS Mediu) este documentul prin care s-a stabilit strategia de
alocare a fondurilor europene pentru sectorul de mediu, in Romania, in perioada 2007-2013. Programul
a fost aprobat de Comisia Europeand in data de 11 iulie 2007. Din momentul aprobirii de citre Comisia
Europeand, operatiunile din cadrul programelor sectoriale au devenit finantabile. Acest program este in
conformitate cu obiectivele nationale strategice stabilite prin Planul National de Dezvoltare 2007-2013
(PND) si Planul National Strategic de Referintd (PNSR), care tine seama de obiectivele, principiile si
practicile Uniunii Europene. A fost conceput pentru a pune bazele si a fi un catalizator pentru o
economie mai competitivd, un mediu mai bun si o dezvoltare regionald mai echilibrati. POS-ul s-a bazat
in totalitate pe obiectivele si prioritatile Uniunii Europene legate de mediu si politicile de infrastructurs,
reflectand obligatiile internationale ale Romaniei si interesele nationale specifice. Obiectivul general POS
Mediu a constat in imbunat3tirea standardelor de viatd ale populatiei si a standardelor de mediu,
vizand, in principal, respectarea acquis-ului comunitar de mediu si a urmdrit reducerea diferentei dintre

6



infrastructura de mediu care existd intre Romania s Uniunea Europeand, atat din punct de vedere
cantitativ, cat si calitativ. Implementarea programului s-a concretizat in servicii publice mai eficiente si
mai performante legate de furnizarea apei, canalizare si incalzire, cu luarea in considerare a principiului
dezvoltarii durabile si a principiului ,poluatorul pliteste”. Unul dintre obiectivele specifice ale POS-lui
Mediu a fost imbunatatirea calitdtii si accesului la apa si infrastructura de canalizare, furnizand servicii
de alimentare cu apd si canalizare in conformitate cu practicile si politicile UE, in majoritatea ariilor
urbane si prin dezvoltarea unei structuri de management regional de apa si canalizare.

s Programul Operational Infrastructura Mare (POIM)

POIM 2014 - 2020 este un document strategic de programare, promovat de Ministerul Fondurilor
Europene prin Directia Generald de Coordonare Implementare Programe de Investitii Majore, in calitate
de titular, ce face obiectul negocierii cu Comisia Europeand si va fi implementat in conformitate cu
prevederile Cadrului strategic comun 2014 - 2020 si ale Regulamentelor fondurilor europene aferente.
POIM va asigura cadrul de implementare a investitiilor la nivel local, regional si national in infrastructura
de transport (rutier, feroviar, aerian, naval, maritim si intermodal), in infrastructura de mediu (ap3, apa
uzatd, deseuri, biodiversitate, schimbdri climatice, gestionare dezastre), precum si a investitiilor in
domeniul eficientei energetice (energie regenerabild, cogenerare, distributie si siguranid). Obiectivul
global al Programului Operational Infrastructurd Mare il constituie dezvoltarea infrastructurii de
transport, mediu, energie si prevenirea riscurilor la standarde europene, in vederea credrii premiselor
unei cresteri economice sustenabile, in conditii de protectie si utilizare eficienta a resurselor naturale.
Strategia de finantare pentru perioada 2014-2020 vizeaz3d cu prioritate consolidarea si extinderea
procesului de regionalizare promovat prin POS Mediu 2007-2013.

Astfel, aria de acoperire a proiectelor regionzle va creste prin preluarea de citre Asociatiile de
Dezvoltare Intercomunitard (constituite in baza HG nr. 855/2008) a localitdtilor mai mici, si extinderea,
astfel, a ariei de operare a operatorilor regionali (infiintati inainte de 2012) care sunt beneficiarii vizati
de politica de regionalizare in sectorul de apa si apd uzatd. in procesul investitional se va acorda
prioritate aglomerdrilor de peste 10.000 l.e., precum si finalizérii proiectelor fazate. Investitiile din POIM
vor fi complementare celor finantate din Programul National de Dezvoltare Rurald (PNDR). Finantarea
investitiilor se bazeazad pe o lista predefinita de proiecte, reflectdnd portofoliul de proiecte dezvoltate de
cdtre Operatorii Regionali pe baza investitiilor prioritare identificate la nivelul Master Planurilor
judetene actualizate,

Strategia nationald privind accelerarea dezvoltdrii servicilor comunitare de utilititi publice are
urmatoarele obiective generale:

a) atingerea conformitatii cu prevederile legislatiei UE aplicabile serviciilor comunitare de utilitati
publice;

b) respectarea angajamentelor asumate de Romdnia cu privire la implementarea acquis- ului
comunitar aplicabil serviciilor comunitare de utilit3ti publice;

c) atingerea conformitatii cu standardele comunitare privind calitatea si cantitatea serviciilor
comunitare de utilitati publice;

d) cresterea capacitatii de absorbtie a resurselor financiare alocate din fonduri comunitare si de
atragere a fondurilor de investitii;

e) cresterea capacitdtii de elaborare, promovare si finantare a proiectelor de investitii aferente
infrastructurii de interes local;

f) cresterea graduala a capacitatii de autofinantare a serviciilor comunitare de utilitdti publice si a
infrastructurii tehnico-edilitare aferente, corespunzitor nivelurilor acceptate in Uniunea
Europeans;

g) satisfacerea cerintelor de interes public ale colectivititilor locale si cresterea bunistirii
populatiei;

h) adoptarea de norme juridice si reglementari care si faciliteze modernizarea si dezvoltarea
serviciilor comunitare de utilitdti publice si a infrastructurii tehnico-edilitare aferente,
deschiderea pietei, eficientizarea fumizarii/prestarii serviciilor si cresterea calitatii acestora;
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Autorititile administratiei publice locale sunt responsabile, tindnd seama de cerintele planurilor de
conformare, pentru realizarea sistemelor de alimentare cu apd, canalizare si epurare a apelor uzate
ordsenesti si pentru asigurarea conditiilor pentru ¢ serviciul public de alimentare cu apa si de canalizare
sd se conformeze la prevederile legale prin care sunt transpuse directivele UE.
Operatorii au responsabilitatea privind conformarea cu prevederile de calitate ale apei potabile
furnizate, respectiv a apelor epurate evacuate in receptorii naturali, monitorizarea, informarea
consumatorilor, a autoritatii de sanatate public si a autoritdtilor administratiei publice locale.
Pentru a se conforma cerintelor privind calitatea apei pentru consumul uman, Roménia a preluat
urmitoarele responsabilitati de implementare:

1. implementarea unui sistem de monitorizare a calitatii apei potabile pentru intreaga tar3;
implementarea imbunatatirilor tehnologice la statiile de tratare a apei;
reabilitarea retelelor de transport si distributie a apei potabile;
inlocuirea instalatiilor pana la nivelul utilizatorilor si generalizarea contorizarii.

e

« Programul Operational Dezvoltare Durabila (PDD)
Programul Dezvoltare Durabild (PDD) 2021-2027 este elaborat in acord cu obiectivul Uniunii Europene
{UE) de conservare, protectie si imbunatatire a calitatii mediului 5i conform cu art. 11, art. 191 5i 174 din
Tratatul de Functionare a UE.
PDD contribuie la transformarea economiei UE intr-o economie modernd, competitiva si eficienta,
disociatd de utilizarea resurselor, conform obiectivelor Pactului Verde European (PVE) si Planului de
actiune UE privind reducerea la zero a poluarii, ca parte integranta a PVE. PDD are ca fundament
Strategia Nationald pentru Dezvoltarea Durabild a Romaniei (SNDD) 2030, document structurat in acord
cu Obiectivele pentru Dezvoltare Durabila (ODD) conform Agendei 2030 a ONU pentru Dezvoltare
Durabila si Concluziilor Consiliului UE si contribuie la obiectivele PVE astfel incat Europa sa devina primul
continent neutru climatic, iar cresterea economicd sa fie durabild si s3 nu se bazeze pe utilizarea
resurselor,
Referitor la strategia programului, politica UE are ca obiectiv principal ,,0 Europa mai verde, rezident3,
cu emisii reduse de dioxid de carbon care trece la 0 economie cu zero emisii de carbon, prin promovarea
tranzitiei catre o energie curatd si echitabild, a investitiilor verzi si albastre, a economiei circulare, a
atenuarii schimbarilor climatice si adaptarii la acestea, a prevenirii si gestiondrii riscurilor si a mobilitatii
urbane sustenabile

e Strategia de Dezvoltare locala in sectorul public de alimentare cu ap3 si de canalizare
Pentru respectarea indicatorilor de mediu impusi de Uniunea Europeand, precum si pentru acoperirea
necesarului de investitii din sectorul de apa, la nivelul mun. Curtea de Arges au fost derulate proiecte de
investitii in sectorul de ap3 si canal dup3 cum urmeaza:

1.In anul 2022, cu finantare de la bugetul local al municipiului Curtea de Arges, a fost realizat obiectivul
de investitii ,Canalizare menajera pe strazile Cuza Vod3, Lt. Pavelescu, Progresului, Fintinele si Valea
Danului din municipiul Curtea de Arges”. Investitia a avut ca scop dezvoltarea si modernizarea
infrastructurii de canalizare menajerd din municipiu, prin realizarea unei noi retele in zonele vizate de
proiect.

In cadrul investitiei au fost construiti aproximativ 2.870 m de retea de canalizare menajer3, lucrarile
fiind executate pe strdzile Cuza Vod3, Lt. Pavelescu, Progresului, Fantanele si Valea Danului. Prin
realizarea acestei investitii, a fost extinsd si imbunatatita infrastructura de canalizare menajer din
aceste zone, contribuind la crearea unor conditii mai bune pentru colectarea si evacuarea apelor uzate
I‘HEI'IEI}EFE.

Valoarea totala a investitiei s-a ridicat la 3.247.034,00 lei, finantarea fiind asigurat3 de la bugetul local al
municipiului Curtea de Arges.



2.1n anul 2022, cu finantare de la bugetul locai al municipiului Curtea de Arges, a fost realizat obiectivul
de investitii ,Reabilitare retea de ap3 in zona centrala din municipiul Curtea de Arges”. Investitia a avut
ca scop modernizarea si reabilitarea infrastructurii de alimentare cu apa din zona centrala a
municipiului, prin interventii asupra retelei existente.

in cadrul proiectului au fost reabilitati aproximativ 11.000 m de retea de alimentare cu apa, lucrarile
fiind realizate pe artere importante ale municipiului, respectiv Bulevardul Basarabilor, strada Eroilor,
strada Negru Vod3 si strada Victor Stefanescu. Prin realizarea acestei investitii, infrastructura de
alimentare cu ap3 din zona centrald a municipiului a beneficiat de lucrari de reabilitare si rmodernizare,
contribuind la imbunatatirea conditiilor de furnizare a serviciilor de alimentare cu apa.

Valoarea totald a contractului pentru realizarea investitiei a fost de 8.910.893,11 lei, finantarea fiind

asiguratd integral de |a bugetul local.

3.Tn anul 2020, cu finantare de la bugetul local al municipiului Curtea de Arges, a fost realizat obiectivul
de investitii ,Realizare priza de ap3 suplimentar3 pentru alimentarea gravitationald cu apa a Statiei de
Tratare a Apei Cerbureni, in zona canalului de aductiune al CHE QOesti”.

Investitia a avut ca scop asigurarea unei surse suplimentare de alimentare cu apa pentru Statia de
Tratare a Apei Cerbureni, prin realizarea unei prize gravitationale de apa in zona canalului de aductiune
al CHE Oesti. Prin implementarea acestei investitii a fost urmaritd cresterea sigurantei si continuitatii
alimentarii cu ap3 a statiei de tratare, precum si imbunatatirea infrastructurii aferente sistemului de
alimentare cu apa.

Valoarea totald a investitiei a fost de 468.620,00 lei, finantarea fiind asigurata de la bugetul local al
municipiului Curtea de Arges.

4.n anul 2020, cu finantare de la bugetul local al municipiului Curtea de Arges, a fost realizata investitia
Jinlocuire ansamblu pompe la Statia de Tratare Cerbureni”.

Investitia a avut ca scop modernizarea si eficientizarea echipamentelor aferente Statiei de Tratare
Cerbureni, prin inlocuirea ansamblului de pompe existent. Realizarea acestei lucriri a contribuit la
imbunatatirea functiondrii instalatiilor statiei si la cresterea sigurantei in exploatarea sisternului de
alimentare cu apa.

Valoarea totald a investitiei a fost de 242.760,00 lei, finantarea fiind asiguratd de la bugetul local al
municipiului Curtea de Arges.

5.In anul 2023, cu finantare de la bugetul local al municipiului Curtea de Arges, a fost realizat3 investitia
»Deviere si inlocuire conducta DN500 la Statia de Tratare Cerbureni”.

Investitia a avut ca scop reabilitarea si modernizarea infrastructurii aferente sistemului de alimentare cu
apa, prin devierea si inlocuirea conductei DN500 din zona Statiei de Tratare Cerbureni. Prin realizarea
acestei lucrdri s-a urmdrit imbundtdtirea conditiilor de exploatare a retelei si cresterea sigurantei in
functionarea sistemului de alimentare cu api.

Valoarea totald a investitiei a fost de 459.095,00 lei, finantarea fiind asigurat3 de la bugetul local al
municipiului Curtea de Arges.

6.In anul 2026, cu finantare de la bugetul local al municipiului Curtea de Arges, a fost finalizata investitia
»Lucrdri de reabilitare a instalatiei hidraulice din galeria edilitar3 a filtrelor aferente Statiei de Tratare
Cerbureni si de reabilitare a filtrelor de nisip aferente Statiei de Tratare a Apei Cerbureni”.

Investitia a vizat reabilitarea si modernizarea instalatiilor hidraulice din galeria edilitara aferent3 filtrelor,
precum si a filtrelor de nisip ale Statiei de Tratare a Apei Cerbureni. Prin realizarea acestor lucriri s-a
urmarit imbunatatirea conditillor de functionare si exploatare a instalatiilor de tratare, precum si
cresterea eficientei si sigurantei procesului de tratare a apei.
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Finalizarea investitiei reprezintd o interventie importantd asupra infrastructurii aferente Statiei de
Tratare Cerbureni, contribuind |a modernizarea echipamentelor si instalatiilor necesare desfasurarii in

conditii corespunzitoare a procesului de tratare a apei.
Valoarea totald a investitiei a fost de 9.792.992,44 lei, finantarea fiind asigurata de la bugetul local al

municipiului Curtea de Arges.

7.in prezent, se afld in etapa finald de executie obiectivul de investitii ,Statie de tratare cu treapta
mecanic3, biologica si tertiard si instalatie de primire vidanja, Curtea de Arges”, proiect finantat prin
Programul National de Dezvoltare Locald (PNDL 1), din fonduri de |a bugetul de stat.

Investitia are ca obiectiv realizarea unei statii moderne de tratare, dotatd cu trepte de tratare mecanics,
biologic3 si tertiar3, precum si cu o instalatie destinata primirii apelor uzate provenite din activitatile de
vidanjare. Prin implementarea acestui proiect se urmareste modernizarea si dezvoltarea infrastructurii
de tratare a apelor uzate din municipiul Curtea de Arges, precum si cresterea capacitatii si eficientei
sisternului de tratare.

Valoarea finantdrii pentru realizarea obiectivului de investitii este de 34.249.554,14 lei, fondurile fiind
asigurate de la bugetul de stat prin PNDL 1.

8.A fost demarat obiectivul de investitii ,Extinderea retelei de canalizare in municipiul Curtea de Arges
pe strada Victoriei si strazile adiacente acesteia”, proiect destinat dezvoltarii si modernizarii
infrastructurii de canalizare menajera din municipiu.

Investitia vizeaza strada Victoriei si strazile adiacente acesteia, respectiv strazile Mestesugari, Alexandru
Odobescu, Nicolae lorga, Militari, Anghelesti, Ponoare, Pelinului, Pasajului, Valea Sasului, Epuresti si
Mioarelor. in cadrul proiectului este previzut3 realizarea unei retele de canalizare menajerd cu o
lungime totala de aproximativ 12.550 m.

Pentru conectarea gospodariilor si a celorlalte imobile din zona deservit3, proiectul prevede realizarea a
589 de racorduri individuale,

Pentru zonele in care evacuarea apelor uzate nu se poate realiza gravitational, investitia include
realizarea a 14 statii de pompare a apelor uzate (SPAU), precum si a unei conducte de refulareavand o
lungime totald de aproximativ 3.121 m.

Pentru demararea proiectului au fost alocate fonduri de la bugetul local al municipiului Curtea de Arges,
urmand ca, pentru realizarea integrald a investitiei, s3 fie accesat3 finantarea disponibild prin
Administratia Fondului pentru Mediu (AFM). Prin implementarea proiectului se urmareste extinderea
semnificativa a infrastructurii de canalizare menajer3 si cresterea gradului de acces al locuitorilor din
aceste zone la serviciile de canalizare.

Valoarea estimata a investitiei este de 32.584.138,16 lei.

IV. Viziunea autoritatii publice tutelare si a actionarului unic, misiunea si obiectivele Societitii
AQUATERM AG '98 S.A., derivatd din politica locald din domeniul de activitate in care opereazd
societatea

Societatea AQUATERM AG '98 S.A. este operator local, detine Licentd clasa 3 nr. 7384/15.10,2025
valabila pana pe data de 09.08.2028.

Societatea AQUATERM AG '98 S.A, are capital social integral al unititii administrativ teritoriale
Municipiul Curtea de Arges, cu obiect de activitate serviciile de alimentare cu apé si canalizare, infiintat3
prin Hotararea nr 63/1998 a Consiliului Local al Municipiului Curtea de Arges prin reorganizarea Regiei
Autonome ,,GOSARG".

Sgcietatea AQUATERM AG '98 S.A. asigurd atat gestiunea propriu-zisd a serviciului/activititii de
alimentare cu apd si canalizare pe raza de competenta delegat3, inclusiv administrarea, functionarea si
exploatarea sistemelor de alimentare cu ap3 si canalizare aferente, cat si implementarea programelor
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de investitii publice de interes local, destinate infiintarii, modernizarii sifsau, dupd caz, dezvoltarii
infrastructurii tehnico-edilitare aferente acestor servicii/activitati.

Societatea AQUATERM AG 98 S.A. este persoana juridicd romdna si este infiintata in conformitate cu
legislatia romani aplicabild si cu prevederile Actului Constitutiv/ Statut.

Societatea AQUATERM AG 98 S.A. are dreptul exclusiv de a furniza serviciile publice de alimentare cu
apé si de canalizare pe aria de competenta teritoriala a autoritatii delegante.

Societatea AQUATERM AG ‘98 S.A. isi desfisoard activitatea in baza Contractului de Delegare a
Gestiunii Serviciilor Publice de Alimentare cu Ap3 si de Canalizare nr. 24353/09.08.2023 incheiat cu
Unitatea Adminitrativ Teritoriald Municipiul Curtea de Arges si a Licentei clasa 3 nr. 7384/15.10.2025

valabild pana pe data de 05.08.2028.
Serviciile in exclusivitate cuprind:

- Serviciul public de alimenatre cu apa (captare, tratare si distributie apa).

- Serviciul public de canalizare (canalizare si epurare ape uzate).
Aceste servicii includ: lucririle de intretinere, inlocuire, modernizare, reabilitare si extindere inclusiv
proiectarea lor se pot executa de catre Operator in regie proprie sau de catre terti. Lucrdrile de executie
si proiectare de noi bransamente sau racorduri de canalizare se executd, in conformitate cu prevederile
Regulamentului Serviciilor Delegate, contractului de delegare si legislatiei in vigoare.

Misiunea si obiectivele Autoritatii Publice Tutelare

Misiunea declarata a autoritdtii publice tutelare in aria de deservire in care Societatea AQUATERM AG
'98 S.A. are dreptul exclusiv de a furniza serviciile publice de alimentare cu apa si de canalizare, poate fi
atinsa prin:

a) identificarea 5i propunerea oricirei actiuni vizand realizarea obiectivelor Actionarului unic in
legdtura cu serviciului public de alimentare cu apa si de canalizare;

b) asigurarea unei politici tarifare echilibrate care s3 asigure, pe de o parte, sursele necesare pentru
operare, dezvoltare, modernizare iar, pe de altd parte, s& nu se depaseascd limitele de
suportabilitate ale populatiei;

c¢] implementarea si aplicarea permanenta a principiului , poluatorul plateste”;

d) orientarea serviciului de alimentare cu apa si de canalizare catre utilizatori;

e} asigurarea accesului nediscriminatoriu al tuturor membrilor comunitatii la serviciul de
alimentare cu apa si de canalizare;

f) asigurarea calitatii serviciului la nivelul corespunzator normelor Uniunii Europene;

g) imbunatatirea calitdtii mediului, prin utilizarea rationald a resurselor naturale de ap3 si epurarea
corespunzdtoare a apelor uzate, in conformitate cu prevederile legislatiei de mediu si ale
directivelar Uniunii Europene;

h) reducerea pierderilor de apa si a consumurilor energetice din sistemele de alimentare cu ap3 si
de canalizare;

i) reducerea consumurilor specifice de ap3 potabila la utilizator, inclusiv prin contorizarea 100% a
bransamentelor si a consumurilor individuale;

il promovarea programelor de investitii, in scopul dezvoltirii 5i modernizirii sistemelor de
alimentare cu apd si de canalizare;

k) adoptarea solutiilor tehnice si tehnologice, cu costuri minime si in concordanti cu prognozele de
dezvoltare edilitar-urbanistica si demografica a comunitatii;

I) promovarea mecanismelor specifice economiei de piatd, crearea unui mediu concurential,
stimularea participarii capitalului privat i promovarea formelor de gestiune delegata;

m) promovarea metodelor moderne de management;

n} promovarea profesionalismului, eticii profesionale si a formdrii profesionale continue a
personalului ce lucreazd in cadrul Societatii AQUATERM AG '98 S.A.

o} buna gestiune a resurselor umane.
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Scopuri si obiective ale Societatii AQUATERM AG '98 5.A,
Scopul declarat al Societatii AQUATERM AG '98 S.A. in ceea ce priveste gestiunea serviciului de
alimentare cu ap si de canalizare ce i-a fost delegat are la baza utilizarea atat pe termen mediu cat si pe

termen lung a resurselor de ap3d, ceea ce impune:

realizarea unui serviciu si a unei infrastructuri tehnico-edilitard moderne, capabile sa sustina

dezvoltarea economico-sociald a localitatii, sa atraga investitii private si sd stimuleze dezvoltarea
durabild a comunitatii locale;

dezvoltarea si extinderea serviciului de alimentare cu apa si canalizare la nivelul intregii arii de
delegare, in scopul imbunata3tirii conditiilor de viata ale comunitatilor locale;

imbunitatirea calitatii mediului, prin utilizarea rationala a resurselor naturale de apa si epurarea
corespunziatoare a apelor uzate, in conformitate cu prevederile legislatiei de mediu si ale
directivelor Uniunii Europene;

orientare serviciului citre utilizatori;

asigurarea accesului nediscriminatoriu al tuturor membrilor comunitatii aflagi in perimetrul de
distributie a apei sau in perimetrul de colectare a apelor uzate la serviciul de alimentare cu apa si
canalizare;

asigurarea calitatii serviciului la nivelul corespunzator normelor Uniunii Europene;

reducerea pierderilor de apa si a consumurilor energetice din sistemele de alimentare cu apa si
canalizare;

reducerea consumurilor specifice de apa potabild la Utilizator, inclusiv prin contorizarea
bransamentelor;

asigurarea contorizirii consumului de apd pentru fiecare consumator cu care se incheje
contracte de furnizare:

promovarea programelor de investitii, in scopul dezveoltdrii si modernizirii sistemelor de
alimentare cu apa si canalizare;

adoptarea solutiilor tehnice si tehnologice, cu costuri minime si in concordanta cu prognozele de
dezvoltare edilitar-urbanistica si demografica a comunitatilor;

promovarea metodelor modeme de management;

promovarea profesionalismului, eticii profesionale si a formarii profesionale continue a
personalului care lucreaza in domeniu;

echilibrul financiar al delegirii, cu respectarea preturilor si tarifelor, asa cum acestea au fost
aprobate prin STRATEGIA TARIFARA aferentd planului de afaceri.

asigurarea continuitatii serviciului si functionarii sistemului de alimentare cu apa si canalizare in
conditii de siguranta si la parametrii ceruti prin normele si prescriptiile tehnice.

Obiective strategice ale Societitii AQUATERM AG ’98 S.A.

Modernizarea si dezvoltarea sistemelor de alimentare cu apa, canalizare si epurare a apelor
uzate;

Mentinerea in stare functionald a sisternului public de alimentare cu apa si de canalizare:
Asigurarea calitatii serviciilor, imbunatitirea permanent3 a serviciilor publice de alimentare cu
apd si de canalizare, in conditiile unei gestiuni administrative si comerciale eficiente;

Dezvoltarea si intretinerea unor sisteme interne si externe de colectare, stocare, preluare,
actualizare si difuzare a datelor si informatiilor financiare si de conducere, precum si a unor
sisteme si proceduri de informare publice adecvate prin rapoarte periodice:

Asigurarea desfasurarii activitatilor societitii, in conformitate cu obligatiile impuse de legi si de
regulamente, precum si cu respectarea politicilor interne:

Obiective strategice financiare

Optimizarea permanentd a costurilor de productie si de logisticid/infrastructura astfel incat
atingerea performantelor dorite s5i a nivelului calitdtii serviciilor cerut de consumatori s3 se
realizeze cu costuri minime pentru acestia.

Obtinerea unei marje optimale de profit, care si permit3 dezvoltarea in continuare a societatii.
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Mentinerea sau ajustarea STRATEGIEI TARIFARE aferentd planului de afaceri , astfel incat s3 se
asigure autofinantarea costurilor de operare, modernizare si dezvoltare, conform principiului
eficientei costului si a calitdti maxime in functionare, ludnd in considerare si gradul de
suportahilitate a populatiei.
Obiective strategice nefinanciare

. Modernizarea si reabilitarea infrastructurii de apa si apa uzatd, in beneficiul populatiei si al
mediului din mun. Curtea de Arges in scopul indeplinirii obligatiilor din Contractul de Delegare

- Tmbunatitirea serviciului de canalizare si epurare ape uzate prin dezvoltarea si introducerea de
tehnologii noi

- Preocupare permanentd pentru cresterea gradului de incredere al clientilor i pentru asigurarea
unei transparente legate de actiunile intreprinse
Dezvoltarea resurselor umane prin instruirea permanenta si evaluarea atenta a angajatilor

- Aplicarea politicilor de management durabil pentru monitorizarea resurselor §i evaluarea
riscurilor de mediu

- Furnizarea apei potabile la parametrii de potabilitate impusi de normativele in vigoare

Indicatorii cheie de performanti (ICP) se cuprind obligatoriu in contractul de mandat (aditional la
contractul de mandat).
Monitorizarea si evaluarea performantei, precum si plata componentei variabile a remuneratiei,
dupa caz, se efectueazd in functie de gradul total de realizare a ICP, determinat ca medie ponderata
intre nivelul de realizare a fiecarui ICP si ponderea stabilitd pentru fiecare ICP in contractul de
mandat.
Gradul total de realizare a ICP poate fi:
a) sub asteptari, in situatia in care gradul total de realizare a ICP este de pana la 85%;
b) conform asteptarilor, in situatia in care gradul total de realizare a ICP este cuprins intre 85% si
100%;
c) peste asteptdri, in situatia in care gradul total de realizare a ICP este de peste 100%.
- Componenta variabild a remuneratiei administratorilor executivi, directorului general se determina in
functie de gradul total de realizare a ICP, asa cum au fost negociati si aprobati.
- Componenta variabild se acorda anual si este calculatd si platit3d pentru un exercitiu financiar incheiat
ulterior aprobaérii situatiilor financiare si a rapoartelor de activitate ale administratorilor si directorului
general.
Pentru o abordare echilibrata a evaluarii performantei si a componentei variabile, ponderile ICP, care
insumate reprezintd o cota procentuald de 100%, se stabilesc:

a) 50-75% ICP financiari;

b) 25-50% ICP nefinanciari — operationali, specifici intreprinderii publice, indicatori prin care se

masoara gradul de atingere a obiectivelor de politica publica si economica ale Guvernului, obiectivelor
politicii europene cu incidentd in domeniul de activitate al intreprinderii publice, obiectivelor sectoriale
ale autoritdtii publice tutelare.
Sub aspectul indicatorilor cheie de perfarmant3, se monitorizeaza permanenta activitatii pe parcursul
duratei mandatului de administrator. In conformitate cu prevederile H.G. nr.639/2023 , autoritatea
publica tutelara stabileste si monitorizeaza urmdtorii indicatori cheie de performanta pentru organele
de administrare (Consiliul de administratie si directorul general):



INDICATORIl CHEIE DE PERFORMANTA

stabiliti in sarcina Consiliului de Admnistratie SC AQUATERM AG 98 5.A. pentru mandatul 2027 - 2031

NIVELUL MINIM

al indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari stabiliti conform HG nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a

intreprinderilor publice

In conformitate cu prevederile HG nr. 639/2023, Anexa nr. 2, respective Ordinul nr. 651/ 24.12.2024, al
AMEPIP, publicat in M. Of. Nr. 187/04.03.2025, autoritatea publica tutelara recomanda stabilirea si

monitorizarea dintre urmatorii indicatori de performanta:

Indicatori financiari

Valoare conform

Categorie Indicator Date primare Formula Ordin AMEPIP
65172024
Cheltuieli de capital Rata cheltuielilor de capital
(raportat de = {Cheltuieli de capital / 5,98 %
g . |intreprinderea de stat] [Total active) = 100
Rata cheltuiefilor de P ] e :
capital Total active (calculat din
raportul de situatii
financiare)
Politica de - oy
; o i : o Rata cheltuielilor pentru
investitii Cheltuieli pentru :
: cercetare si dezvoltare =
cercetare si dezvoltare L
frppctst e (Cheltuieli pentru 0%
[Rata cheltuielilor o R cercetare si dezvoltare /
pentru cercetare si p il st Total active_t) * 100
dezvoltare
Total active {calculat din
raportul de situatii
financiare)
Active curente
Rata lichiditatii
e ! Rata lichiditagii curente = 1
: Datorii curente Active curente [circulante)
it etk { Datorii curente
HETIECs Active circulant 0.8
& rR e nie &
imediata/Test Test Acid = (Active
Finantarea Stacuri EHEU!?MQ b
Acid Dataril curente) {< 1 an}
Datorii curente
Datorii totale »>0-<1
Levierul Total active [calculat din f'""_'er = Datorii totale /
[rapartul de situatii ctive totale
financiare)
Raportul dintre Datorii totale (calculat Raportul dintre datorie si =0
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datorie/EBITDA

idin raportul de situatii
financiare)

CEITDA = Datorii Totale /
EBITDA

EBITOA

ERITDA = Profit net +
Cheltuieli cu dobanzi +
Cheltuieli cu impozite +
Cheltuieli cu deprecierea +
Cheltuieli cu amartizarea

Rata de rotatie a activelor
= Cifra de afaceri neta [

Hata de crestere a
cifrei de afaceri nete

curenta

afaceri nete = [[Cifrd de

Cifra de afaceri perioada
anterioara

afaceri netd_curent - Cifra
de afaceri netd_anterior) /
Cifra de afaceri neta

i i = 2,06
il de afece neks Valoarea medie a tuturor
Rata de rotatie a activelor
activelor
‘ di t \aloarea medie a tuturor
Valparlea FCCURR R activelor = (Total Active_t1
RELIRIOE + Total Active_t0} / 2
Rata de rotatie a stocurilor
Cifra de afaceri neta = Cifra de afaceri 29,41
netd,/Valoarea medie stoc
Valoarea medie de 2
Operatiuni  |Rata de rotatie a e i Waloarea medie de
stocurilor "“E_" a_ SEER inventar = [Valoarea medie
perigada stoc la inceputul pericadei
i (TO) - Valoarea medie stoc
Mo DEd Oy la sfarsitul perioadei (T1)] /
inventar la sfarsit de 5 i :
perioada
Cifra de afaceri netd Rata de rotatie a 6,39
c : 1 S creantelor = Cifra de
reante la incepu - &
Ifata de rotatie a : b - g afaceri netd / [Creante la
perioada i ; 2
creantelor inceputul perigadei (TO) +
Creante I sfarsit de Creante la finalul perioadei
perioada (71} /2]
i o
|Rentabilitatea |Profit net ROE = Profit net / Valoare 3B
s : y _ _ o N
capitalului propriu Capital propriu capital propriv * 104
Profit net 3,71
ilita = i |
Rer?lailnlututea fotal active {calculat din RD;_& ’Fg‘{lc:Jf:; net / Total
T raportul de situatii kR
Ifinanciare;
|Frofi1.‘ din exploatare mdarja de profit din 2,14
v Marja profitului din exploatare = {Profit din
Resitabilitate exploatare exploatare f Cifra de
SBPGAATE Cifra de afaceri neta ey
afaceri neta) * 100
b 6 [Profit net Marja de profit net = 1,49
st i TE. as (Profit net_t / Cifrd de
BECTIEAE Cifra de afaceri neta afaceri net3_t} * 100
Cifréd de afaceri pericada |[Rata de crestere a cifrei de 348 %
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anterior] * 100

Profit net perioada

Rata de crestere a

7 . 3,12 %
curents profitului net = [(Profit net
Rata de crestere perioad3 curenta - Profit
15 i i ; : net perioada anterioara
anuala a profitului o o0 o peticads p anter )/
ieomrs Profit net perioadd
ki ’ anteripard] * 100
Dividende platite Rata de platd a
et e, (raportat de dividendelor_t = dividende 50 %
D'_'r'm mes | ,?E_Z e ip:' 2 intreprinderea de stat]  |pldtite aferente
divideode  viesnre lexercitiuiui financiar_t/
Profit net Profit net_t * 100
Indicatori nefinanciari
Categorie Indicatori Date primare U, Formula
-1,3
id :
EEE::_:U E Consum energie [MWh
i
il 2 Emisiile din domeniul  [-9,72
Emisiile din JTFSItlzgenera e de aplicare 1_e =
domeniul de f::sfcla i?le tone CO 2e  |emisiile direct generate
Ll = = P
e _ |aplicare 1 ; 75 de instalatiile
indicatori companiel L
: diu companiel_t
de me
Emisiile indi | , -0.8
:r'::f-re PR Emisiile din domeniul
Emisiile din fe.zu;'.r;tein i de aplicare 2_t =
domeniul de i tone CO_2e  |emisiile indirect
i producerii : .
aplicare 2 energiel generate provenite din
I (] ALy LT
= achizitia energiei t
achizitionate ! BIEl
Mumar total de Rata de retentie a 771 %
it diratartios clienti clientilor_t = (numar de
I:|iE'llr‘|]'it0f f clienti_t - numdr de
Mumar de clienti clienti noi_t) / numar
noi de clienti_t-1) * 100
iTatal numar TR
fevaludride 45 5 Scor de satisfactie
indicatori  |Scorul satisfactiei obtinute (5 este clienti_t = [total numér
referitori la |clientilor SCOr maxim) % evaludride 4515 t/
chienti total numar evaludri_t)
[Total numar * 100
evaluari
E|Ftr§ de afaceri Eataide pita e 0,12%
hixar (Vanziri_t / Total
Cota de piata s i %6 vanzari industrie
clasificatd conform
afaceri nete
: . CAEN t)* 100
industrie =
indicatari  [Mumarul mediu delTotal numar ore  [Numar Numir mediu de ore 18
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referitorila |ore de formare  |de formare formare per angajat =
Engﬂjﬂti per gngaiat [Total numar de ore de
Total numdr formare_t / Numar
angajati total de angajati_t
: da
Instituirea unui :
1 d Confirmarea
sfstem f instituirii DA/ MU
Hg“r'_m?a 3 Isistemislui
angajatilor
syl ld Mumar de instruiriin -~ |4
Numa_ﬂ.", tolat e materie de sigurantd_t
n _
Mumarul de '“5tru'_r" = Numarul total de
; LaL . _|materie de i i .
instruiri in materie| , - C— Mumar instruiri in materie de
de siguranta SIEUF: E cta < siguranta care s-au
R realizat pe parcursul
parcursul anului L ot
Mumar accidente Frecventa totala a 0
inregistrate accidentarilor
% . e inregistrate_t=
= - recve 3 .
Ftefmhn !.a il p & ' (Mumarul de accidente
vatamarilor Mumar total de  |forma de . h
i i ore lucrate de numar rmreg:strat_t
mrempstrate . ; 1.000.000) / Numrul
catre tot)
4 i total de ore lucrate de
angajatii g : =y
catre toli angajatii_t
NL:|ma_r EIE[‘.I_IjEﬂ[E Frecventa accidentelor &
[erave inregistrate x grave_t = (Mumarul de
Frecventa sub i "
Frecventa I o accidente grave_t
b T Mumér total de  [form3 de &
vatamarilor grave P 1.000.000) / Numdrul
ore lucrate de nurmar tal d I d
: : o e ore lucr )
catre tofi té e e o
angajatii catre toll angajatii_t
Mumar brevete Mumar de brevete per |monitorizare
Mumarul de 100 angajati_t=
brave r z 3 3 *
g “te_pe-_ 100 Nurar total MNumar |ir;;ma;bm:.rct:3__t |
e angajati angajati :I:.-" .umaru tota
angajati_t
Numdr brevete Mumdrul de brevete dinjmonitorizare
» noi abgin in irmii i :
ndicatori [ umarul de :i i s prj r l? SE
) g ... Jultimii ani n =
: brevete in ultimii 3|___ engejait L= (umar ce
legati de . LR Mumar nol brevete obtinute in
inovare Al ultimii 3 ani_t * 100} /
angajati Mumar total A el
angaiati Num?‘-rqe total
angajati t
Bl ‘u"aﬂz.afi f.iE . Pt}m_ie.*.refa VEII'IZEIFI|QHI.'.|E monitorizare
vanzirilorde [ ¥ Produse servicii i produse noi_t
Lt noi o = [Vanzari de servicii §i
servicii 5i produse Y
i produse noi_t / Total
Total vanzari vanzari_t) * 100
Mumarul total de Rata membrilar =50%
Indicatori  |Rata membrilor  [membri independenti in
legati de independenti in - |neexecutivi si consiliv! de
guvernanta (consiliul de independenti in administratie_t=
corporativa [administratie leonsiliul de Numarul total de
administratie membri neexecutivi gi
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independenti in
MNumarul total de cansiliul de_
AT administratie_t /
consiliul de Numﬁrgl t.utal de_ -
administratie rmembri din consiliul de
administratie_t * 100
Valoarea Ponderea B6.67%
Ponderea compaonentelor componentelor fixe_t=
com_pnnentelor [ﬁxe din pachetul (Valoarea
fixe In de remunerare cnmponentei{_‘lf fixe din
remunerarea pachetul de
administratorilor _ remunerare t/
Executivi i a Valoarea t.crtalé ? Valoarea totald a
administratorilor [pachetului de pachetulut de
neexecutivi FEmUnETE remunerare_t} * 100
Valoarea Ponderea 0
Fondelea componentelar componentelor
cumm‘-jn':-‘me'ﬂf e variabile_t = (Valoarea
Ivariabtie in pachetul de romponentelor
remunerarea FamuRErare ag, variahile din pachetul
ladministratorilor de remunerare_t /
eXBCLEN§a Waloarea totald a Valoares totald a
administrat.orllor' nachetului de pachetului de
neexacUin remunerare remunerare_t} * 100
Valoarea totald a Conform legii
pachetului de
remunegrare t t=
. Valoarea
Valoarec t_c:rtala o ) componentelor fixe din
pachetului de Mumar pachetul de
remunerarg remunerara + Valoarea
componentelor
variabile din pachetul
de remunerare_t
Mumarul sedintelor q
Numarul Enns_iﬁ_ului d_e
MNumarul sedintelor Al MTISUHEI?J =|
cedintelor iconsiliului de i Nurn_d.rul ?Edmte ar
R Ry : MNumar consiliului de
consifiului de administratie RO S
administratie sustinute de-a aekministrajielconsians
iungul anuiui e sEpravegherr_‘}
sustinute de-a lungul
anului_t
Mumarul de Rata de participare la  [100%
participanti iz sedintele consilivlui de
reuniunite administratie_t = {Suma
Rt di comitetului de :nurnerelnur': =1 pdnala
participare la pandltgre N__t:IN.umar.uI e )
edintine " pa.rn.m.par!h la sedintele
consiliviut de sonsiliplinlae
administratie Numén_ji t_ntal e pdministratie
@ membri ai supraveghere) /
consiliulul de Mumirul total de
conducere membri ai consiliului de
administratie
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" 100

[supraveghere] _t * N_t]

Mumarul de
reuniuni ale

N_t = Numarul de
sedinte ale consilivlui

cex feminin in
consiliul de
administratie

Rata membrilor de

membrilor de sex
‘Eeminin din
cadrul consiliului
de administratie
[supraveghere)

feminin in consiliul de
administratie_t =
Numarul membrilor de
sex feminin care ocupa
pozitia - de membru in
consiliul de
administratie
isupraveghere)_t /
tNumarul total al
membrilor din consiliul
de administratie
{supraveghere)_t * 100

comitetului de Aadii de administratie
conducere [supraveghere)_t
da

Btatiirga Confirmarea
polkiciocce stabilirii DA/NU
EratiDharEa ooliticilor
riscurilor

Mumarul Ratz membrilor de sex [33,33%

locuri de
munca

Mumdar echivalent
normd Tntreaga de
angajati

Murmaru! total de ore

angajatii conform
contractului

lucratoare pentru toti

Mumdarul de ore
lucratoare pentru un
angajat care lucreaza
cu norma intreaga

Numar

echivalent norma
intreaga_t = Numarul
total de ore lucratoare
pentru tofi angajatii
conform contract_t f
Mumarul de cre
’Iucr;‘ltuare pEntru un
angajat care lucreaza
cu norma intreaga_t

Mumarul de angajati cu

monitorizare

moi locuri de munca
adaugate in cursul
anului

Mumarul de angajati
cu echivalent norma
intreaga

]Numér

maonitarizare

Mumarul de angajati
cu echivalent norma
intreaga la t-1

Mumarul de noi locuri
de munca adaugate pe
parcursul anului_t=
Numarul de angajati cu
echivalent norma
intreaga t- Numarul
de angajati cu
echivalent norma
intreaga_t-1

cu handicap

Mumarul de anpajati

Mumarul de angajati
cu handicap
recunoscuti
administrativ

Mumar

Mumarul de angajati cu
handicap_t = Numarul

recunoscuti
administrativ_t

de angajati cu handicap

Conform legii
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mMumarul directorilor Rata cadrelor 30%

de sex feminin superioare de
Rata cadrelor conducere de sex
superioare de " femninin_t = Numarul
conducere de sex directorilor de sex

Murmdry! total al

feminin P ff.-minin_.lfNun.wérul !
total al directorilor_t
100
Salariul mediu lunar Rata diferentei de L4
Egalitatea al angajatilor de sex remunerare intre
de pen masculin angajatii de sex feminin
i cei de sex masculin_t
Diferenta de = {Salariul mediu lunar
remunerare intre al angajatilor de sex
angajatii de sex E masculin_t - Salariul
ferninin si cei de sex mediu lunar al
masculin angajatilor de sex

feminin_t f Salariuf
rmediu lunar al
angajatilor de sex
masculin_t) * 100

Planul de administrare se va interpreta in corelare cu prevederile legale in vigoare din sectorul de activitate al 5C AQUATERM
AG “98 SA si cu prevederile legale specifice.

Asteptarile Autoritatii Publice Tutelare legate de indeplinirea obiectivelor societatii au in vedere pentru perioada 2027-
2031, urmatoarele categorii de indicatori, fara a se limita la acestia:

Indicator Pondere Tinta minima propusa de APT
B INDICATORI DE PERFORMANTA FINANCIARI
- Politica de investitii
Rata cheltuielilor de capital I 10% (Cheltuieli de capital/ Total active)*100 |
5.98%
Finantarea
* Rata lichiditatii curente ':LEI% ’ Active curente {circul.ante] /datorii curente
1,00
Rata de rotatie a activelor 5%  Cifra de afaceri neta/valoarea medie a tuturor
activelor
2,06
Operatiuni
Rata de rotatie a stocuriulor 5% [valoare medie stoc la sfarsitul perioadei (TO)-
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o ' valoare medie stoc la sfarsitul per%oadei (T1)1/2

i 29.41

Rentabilitatea

Rentabilitatea capitalului propriu

5% Profit net/Valoare capital propriu*100

5.96

Rentabilitatea activelor

5% Profit net/total active®*100

3L

Rata de distributie a profitului sub forma de dividende (Politica de dividende)

Rata de plata a dividendelor

Dividende platite aferente exercitiului financiar
_t/profit net_t*100

10%

<1250 mwh (an)

-1.3mwh

50%
INDICATORI DE PERFORMANTA NEFINANCIARI
o Indicatori de mediu
Consumul de energie*® 2,5% Mwh

—

Rata de retentie a clientilor

ndicatori referitori la clienti

2,5% (Numar clienti_t-numar clienti noi_t/numar de

clienti_t-1)*100

77%

Indicatori referitori la angajati

Mumarul de instruiri in materie de
siguranta

2,5% 4

Frecventa vatamarilor grave

(Nurmarul de accidente grave_t_*
1000000)/numar total de ore lucrate de catre
toti angajatii_t

2,5%

! 0
!

Indicatori .fegati de guvernanta corporatista

Numarul sedintelor consiliului de |
administratie sustinute de-a lungul

2.5% Mumarul sedintelor consiliului de administratie=

| Numarul sedintelor consiliului de administrqtie

21



sustinute de-a lungul anului_t

anului 5
.| \
Stabilirea politicilor de gestionare a 5% Confirmarea stabilirii
riscurilor 5
Egalitatea de gen
|_ Diferenta de remuneratie intre 2,5% (Salariul mediu lunar al angajatilor de sex

angajatii de sex feminine si cei de sex

masculin

masculin_t- Salariul mediu lunar al angajatilor
de sex feminin_t)/(Salariul mediu lunar al
angajatilor de sex masculin_t)*100

0

Indicatori operationali ai servicului de alimentare cu apa si de canalizare

Conformitatea apei potabile

12%

100% din probele de monitorizare de control si
de audit prelevate din reteaua de distributie a
municipiului Curtea de Arges sunt conforme cu
parametrii prevazuti de Ordonanta Guvernului
ar. 7/2023. Mod de calcul: probe conforme /
total probe = 100.

Pierderile de apa

12%

Reducerea anuald cu minimum 8 puncte
procentuale a ponderii apei nefacturate in
volumul de apa produs, fatad de nivelul din
| balanta apei pentru anul 2026. Mod de calcul:
| (volum produs - volum facturat) / volum produs
| x 100,

Continuitatea serviciului si
remedierea avariilor

6%

| Alimentaré-ccntinué, 24 de ore din 24, pentru
| minimum 98% din bransamente; avarii la
conducte remediate in maximum 24 de ore in
minimum 70% din cazuri si in maximum 72 de
ore in minimum 90% din cazuri.

*ir situatia in care nu se pun in functiune capacitati noi de productie consumatoare de energie electrica

financiare a societatii, prezentand astfel un nivel ridicat de credibilitate in raport cu orice institutie
finantatoare din tard sau din strdinatate, favorizand in acest mod atragerea in continuare de resurse

Consiliul de administratie prezintd semestrial Consiliului Local al Municipiului Curtea de Arges un
raport privind gradul de realizare a indicatorilor operationali, insotit de buletinele de analiza a apei
potabile din perioada raportata si de balanta apei.

Indeplinirea obiectivelor de mai sus va asigura imbunatatirea continua a stabilitdtii economico -

financiare nerambursabile pentru sustinerea proceselor investitionale.

Misiunea autoritdtii tutelare in ceea ce priveste activitatea Societatii AQUATERM AG ‘98 S.A,,
scopul si obiectivele strategice si de performanta ale operatorului local, se constituie in standarde de
performant3 obligatorii pentru membrii Consiliului de administartie Societatii AQUATERM AG 'ag S.A.

reprezentand parte a politicilor de dezvoltare a societatii.
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Planul de administrare care se va elabora in termen de 60 de zile de la numirea administratorilor, se va
interpreta in corelare cu prevederile legaie in vigoare din sectorul de activitate al Societatii AQUATERM
AG "98 S.A. si cu prevederile legale specifice/locale (regulamentul serviciului public de alimentare cu apa
si de canalizare, contractul de delegare, contractele de finantare, etc).

V. Mentiunea privind incadrarea Societatii AQUATERM AG 'g8 S.A. in una dintre urmatoarele categorii
de scopuri ale intreprinderii publice, respectiv comercial, de monopol sau serviciu public

Societatea AQUATERM AG 98 S.A. se incadreazd in categoria societatilor furnizoare de servicii
comunitare de utilitati publice.

Prevederile legislative aplicabile serviciilor de utilitate publica de apa si de canalizare sunt:

LEGISLATIE ROMANA

-Legea nr.31/1990 privind societatile republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare.

-Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvemanta corporativa a intreprinderilor
publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificirile si completarile
ulterioare si Anexa Ib din normele metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011, privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin HG
nr.639/2023, modificat3 si completata ulterior.

-Legea nr. 111 /2016 pentru aprobarea Ordonaniei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvemanta corporativa a intreprinderilor publice

-Legea nr. 187/2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvemanta corporativi a intreprinderilor publice

_Hotararea de Guvern nr.639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvemanta corporativd a
intreprinderilor publice

-Legea nr. 241/2006, a serviciului de alimentare cu apa si de canalizare, republicata, cu maodificarile si
completérile ulterioare.

-Legea nr. 51/2006 a servicilor comunitare de utilitati publice, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare

-Legea nr. 107/1996, Legea apelor cu modificarile si completarile ulterioare

-Hotirarea de Guvern nr. 188/ 2002 pentru aprobarea unor norme privind conditiile de descarcare in
mediul acvatic a apelor uzate cu modificarile si completarile ulterioare

-Hotdrarea de Guvern nr. 202/ 2002 pentru aprobarea Normelor tehnice privind calitatea apelor de
suprafatd care necesitd protectie si ameliorare in scopul sustinerii vietii piscicole, cu modificrile si
completarile ulterioare

-Hotdrarea de Guvern nr. 100/2002 pentru aprobarea Normelor de calitate pe care trebuie s3 le
indeplineasca apele de suprafatd utilizate pentru potabilizare si a Normativului privind metodele de
masurare si frecventa de prelevare si analizé a probelor din apele de suprafata destinate producerii de
apa potabil3, cu modificarile si completarile ulterioare

-Ordinul nr. 90/2007 pentru aprobarea Contractului-cadru de fumizare/prestare a serviciului de
alimentare cu apa si de canalizare

-Ordinul nr. 83/2007 pentru aprobarea Caietului de sarcini-cadru al serviciului de alimentare cu apa si de
canalizare

-Ordinul nr. 88/2007 pentru aprobarea Regulamentului-cadru al serviciului de alimentare cu apa si de
canalizare

-Ordinul nr. 65/2007 privind aprobarea Metodologiei de stabilire, ajustare sau modificare a
preturilor/tarifelor pentru serviciile publice de alimentare cu ap3 si de canalizare Ordinul nr.27/2007
pentru modificarea si completarea unor ordine care transpun acquis-ul comunitar de mediu (art. IV)
-Ordinul nr. 161/2006 pentru aprobarea Normativului privind clasificarea calitatii apelor de suprafata in
vederea stabilirii starii ecologice a corpurilor de ap3
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-Ordinul nr.2901/2013 pentru aprobarea reglementarii tehnice _Normativ privind proiectarea, executia
si exploatarea sistemelor de alimentare cu apa si canalizare a localitatilor. Indicativ NP 133-2013"
_Ordinul nr. 161 /2005 pentru aprobarea Reglementdrii tehnice ,Ghid de proiectare, executie si
exploatare a lucrdrilor de alimentare cu apa si canalizare in mediul rural”, indicativ GP 106-04 Ordinul
nr.708/344/2004 pentru aprobarea Normelor tehnice privind protectia mediului si in special a solurilor,
cand se utilizeazs namolurile de epurare in agriculturd, cu modificarile 5i completarile ulterioare
-Ordonanta nr. 26/2013 privind intdrirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care
statul sau unitdtile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect
o participatie majoritara, cu modificérile si completarile ulterioare

-Ordin nr. 222 /2009 pentru aprobarea indicatorilor specifici de fundamentare a fondului de salarii in
domeniul serviciilor comunitare de utilitati publice

-Legea nr. 15/1990 privind reorganizarea unitatilor economice de stat ca regii autonome si societati
comerciale

-0.U.G. nr.30/1997 privind reorganizarea regiilor autonome

_Hotirarea Guvernului nr. 360/1998 privind unele masuri pentru reorganizarea regiilor autonome de
interes local care beneficiazd de imprumuturi externe de la organismele financiare internationale
-ORDIN nr. 2721 din 13 septembrie 2022 privind aprobarea Cadrului general pentru planurile de
sigurantd a apei, precum si pentru stabilirea responsabilititilor autoritdtilor competente si ale
producdtorilor si/sau distribuitorilor de apa privind intocmirea, evaluarea si avizarea planurilor de
siguranta a apei;

-Ordonanta nr. 7 din 18 ianuarie 2023 privind calitatea apei destinate consumului uman

"ORDIN nr. 2551 din 29 septembrie 2022 privind aprobarea Cadrului general pentru planurile de
sigurantd a apei, precum si pentru stabilirea responsabilitatilor autoritatilor competente si ale
producitorilor si/sau distribuitorilor de apd privind intocmirea, evaluarea si avizarea planurilor de
siguranta a apei;

_ORDIN nr. 2727 din 20 octombrie 2022 privind aprobarea Cadrului general pentru planurile de siguranta
a apei, precum $i pentru stabilirea responsabilitdtilor autoritdtilor competente si ale producatorilor
si/sau distribuitorilor de ap3 privind intocmirea, evaluarea si avizarea planurilor de siguranta a apei;
-H.G. nr. 188/2002 pentru aprobarea unor norme privind conditiile de descarcare in mediul acvatic a
apelor uzate, modificata si completats;

-Legea nr. 215/2001 a administratiei publice locale;

-Legea nr. 213/1998 privind bunurile proprietatea publica;

-Legea nr. 99 din 19 mai 2016 privind achizitiile sectoriale;

-H.G nr. 246/2006 pentru aprobarea Strategiei nationale privind accelerarea dezvoltarii serviciilor
comunitare de utilitati publice;

-H.G nr.745/2007 - pentru aprobarea Regulamentului privind acordarea licentelor in domeniul serviciilor
comunitare de utilitati publice;

-Hotararea nr. 7142022 privind aprobarea Criterillor pentru autorizarea, constructia,
inscrierea/inregistrarea, controlul, exploatarea si intretinerea sistemelor individuale adecvate de
colectare si epurare a apelor uzate;

-Ordinul nr. 230/2022 privind aprobarea Metodologiei de ajustare tarifara a preturilor/tarifelor pentru
serviciile publice de alimentare cu apa si canalizare, pe baza strategiei de tarifare aferente planului de
afaceri;

-Hotararea 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

-Ordinul 651/2024 privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor de performanta la intreprinderile
publice.

LEGISLATIE EUROPEANA
-Directiva nr.60 din 23 Octombrie 2000 de stabilire a unui cadru de politicd comunitara in domeniul apei
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-Directiva nr.160 din 8 Decembrie 1976 privind calitatea apei de imbaiere (76/160/CEE)

-Directiva nr.82 din 9 Decembrie 1996 privind controlu! asupra riscului de accidente majore care implica
substante periculoase

_Directiva nr.105 din 16 Decembrie 2003 de modificare a Directivei Consiliului 96/82/CE privind controlul
asupra riscului de accidente majore care implicd substante periculoase Directiva nr.337 din 27 lunie
1985 privind evaluarea efectelor anumitor proiecte publice si private asupra mediului {(85/337/CEE)
_Directiva nr.61 din 24 Septembrie 1996 privind prevenirea si controlul integrat al poludriiDirectiva
nr.869 din 9 Octombrie 1979 privind metodele de masurare si frecventa prelevdrii de probe §i a
analizérii apei de suprafat destinate prepararii apei potabile in statele membre (79/869/CEE) Directiva
nr.659 din 18 lulie 1978 privind calitatea apelor dulci care trebuie sa fie protejate sau imbundtatite
pentru a se intretine viata piscicold (78/659/CEE)

-Directiva nr.440 din 16 lunie 1975 privind cerintele calitative pentru apa de suprafata destinata
preparirii apei potabile in statele membre (75/440/CEE)

-Directiva nr.83 din 3 Noiembrie 1998 privind calitatea apei destinate consumului uman

_Directiva nr.271 din 21 Mai 1991 privind tratarea apelor urbane reziduale (91/271/CEE)

_Directiva nr.43 din 21 Mai 1992 privind conservarea habitatelor naturale si a speciilor de fauna si flora
salbatica

-Directiva nr.31 din 26 Aprilie 1999 privind rampele de gunoi

-Directiva nr. 12 din 5 Aprilie 2006 privind deseurile (Text cu relevanta pentru SEE)

-Directiva nr.76 din 4 Decembrie 2000 privind incinerarea deseurilor

_Directiva nr.464 din 4 Mai 1976 privind poluarea cauzata de anumite substante periculoase evacuate in
mediul acvatic al Comunitatii (76,/464,/CEE)

-Directiva nr.68 din 17 Decembrie 1980 privind protectia apelor subterane impotriva poludrii cauzate de
anumite substante periculoase (80/68/CEE)

-Directiva nr. 176 din 22 Martie 1982 privind valorile limit3 si obiectivele de calitate pentru evacuarile de
mercur din industria electrolizei clor-alcanilor (82/176/CEE)

-Directiva nr.156 din 8 Martie 1984 privind valorile-limita si obiectivele de calitate pentru evacuarile de
mercur din alte sectoare decat cel al electrolizei clor-alcanilor {84/156/CEE)

-Directiva nr.280 din 12 lunie 1986 privind valorile limitd si obiectivele de calitate pentru evacuarile de
anumite substante periculoase incluse in Lista | din anexa la Directiva 76/464/CEE (86/280/CEE)
-Directiva nr.347 din 16 lunie 1988 de modificare a anexei || la Directiva 86/280/CEE privind valorile
limita si obiectivele de calitate pentru evacuarea anumitor substante periculoase cuprinse in Lista | din
anexa la Directiva 76/464/CEE (88/347/CEE)

-Directiva nr.415 din 22 |ulie 1990 de modificare a anexei Il la Directiva 86/280/CEE privind valorile
limitd si obiectivele de calitate pentru evacuarile anumitor substante periculoase incluse in lista | din
anexa la Directiva 76/464/CEE (90/415/CEE)

-Directiva nr.ll din 15 Februarie 2006 privind poluarea cauzatd de anumite substante periculoase
deversate in mediul acvatic al Comunitatii (Versiune codificatd) (Text cu relevanta pentru SEE)

-Directiva nr.676 din 12 Decembrie 1991 privind protectia apelor impotriva poludrii cu nitrati proveniti
din surse agricole (91/676/CEE)

-Directiva nr.278 din 12 lunie 1986 privind protectia mediului, Tn special a solului, atunci cind se
utilizeaza namoluri de epurare in agriculturd (86/278/CEE).

V1. Obiectul obligatiei si angajamentul autorititii publice tutelare vizavi de modalitatea de asigurare a
compensatiilor corespunzatoare sau de plata a obligatiei

Serviciile de utilitdti publice sunt in responsabilitatea autoritdtilor administratiei publice locale sau,
dupd caz, a asociatiilor de dezvoltare intercomunitard cu cobiect de activitate serviciile de utilitati
publice, mandatate prin hotdrdri ale autoritdtilor deliberative ale unitdtilor administrativ teritoriale
membre. Serviciile de utilitdti publice se infiinteazad, se organizeaza si se gestioneaza cu respectarea
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prevederilor legale, potrivit hotdrariior adoptate de autorittile deliberative ale unitatilor administrativ
teritoriale, in functie de gradul de urbanizare, de importantd economico-sociala a localitatilor, de
marimea si de gradul de dezvoltare ale acestora si in raport cu infrastructura tehnico-economica
existenta.

In organizarea, functionarea si dezvoltarea serviciilor de utilitati publice interesul general al
comunitatilor locale este prioritar.

Se vizeazd satisfacerea cat mai completd a cerintelor utilizatorilor, protejarea intereselor acestora,
intdrirea coeziunii economico-sociale la nivelul comunitatilor locale, precum si dezvoltarea durabila a
unitatilor administrativ-teritoriale.

Societatea AQUATERM AG '98 S.A. isi asumd rdspunderea furnizarii serviciilor de alimentare cu ap3
si canalizare, sub controlul autorititii delegante, in conditiile si termenii contractului de delegare si in
conformitate cu normele legale si de reglementare aplicabile.

Potrivit aceluiasi Contract de delegare, finantarea investitiilor se va realiza din urmatoarele surse :

- Bugetul local in baza hotararii Consiliului local al Municipiului Curtea de Arges

- Fonduri proprii ale operatorului ( venituri proprii, contractarea de imprumuturi de la banci locale
sau institutii financiare internationale etc.)

Pe perioada deruldrii Contractului de Delegare a Gestiunii Serviciului Public de alimentare cu apd si de
canalizare , AQUATERM AG '98 5.A. are obligatia de a tine un sistem de contabilitate general, conform
normelor legale si reglementare aplicabile in Romania privind tinerea evidentelor contabile specifice
scopului prezentului Contract de delegare.

AQUATERM AG '98 5.A. are obligatia s3 conducd contabilitatea de gestiune pentru fiecare activitate
astfel incat activitatile sa fie usor de evaluat, monitorizat si controlat.

AQUATERM AG '98 S.A. va conduce contabilitatea analiticd a Fondului de intretinere, inlocuire si
Dezvoltare.

VIl.Asteptiri in ceea ce priveste politica de dividende/virsdminte din profitul net aplicabila Societatii
AQUATERM AG "98 5.A.

Potrivit 0.G. nr.64/30.08.2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile
nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome,
cu modificdrile si completarile ulterioare, destinatiile repartizarii profitului sunt:

a) rezerve legale;

b} alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege;

c) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii contabile reportate
provenite din ajustdrile cerute de aplicarea IAS 29 ,Raportarea financiaréd in economiile
hiperinflationiste”, potrivit Reglementarilor contabile conforme cu Standardele internationale de
raportare financiard si Reglementdrilor contabile armonizate cu Directiva 86/635/CEE si cu
Standardele Internationale de Contabilitate aplicabile institutiilor de credit;

C.l. Constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din imprumuturi externe,
precum si pentru constituirea surselor necesare rambursarii ratelor de capital, platii dobanzilor,
comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;

d) alte repartizari prevazute de lege;

e) participarea salariatilor la profit; societdtile nationale, companiile nationale si societatile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome care s-au angajat 5i au
stabilit prin bugetele de venituri si cheltuieli obligatia de participare la profit, ca urmare a serviciilor
angajatilor lor in relatie cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a 10% din profitul net, dar nu
mai mult de nivelul unui salariu de baza mediu lunar realizat la nivelul agentului economic, Tn exercitiul
financiar de referinta;

f) dividende, in cazul societdtilor nationale, companiilor nationale si societdtilor comerciale cu
capital integral sau majoritar de stat;

g) profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la lit. a) - f) se repartizeaza la alte rezerve si
constituie sursa proprie de finantare.
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Societatea AQUATERM AG '98 S.A. a distribuit dividende pe durata executarii Contractului de
Delegare, intrucat a realizat profit in ultimii ani, cu exceptia anului 2025 cand activitatea societatii a fost
afectata de golirea lacului de acumulare Vidraru.

VIIl. Asteptdri in ceea ce priveste politica de investitii aplicabild Societdtii AQUATERM AG "98 S.A.
Finantarea si realizarea lucrdrilor de intretinere si investitii aferente sistemelor publice de alimentare
cu apd §i canalizare se face cu respectarea legislatiei in vigoare privind initierea, fundamentarea,
promovarea si aprobarea investitiilor publice.
Finantarea lucririlor de inlocuire se face din surse proprii. Lucrarile de extindere §i modernizare cad
in sarcina de finantare a autoritatilor publice locale. Ele se finanteaza de la bugetele locale, alocatii de la
bugetul national, surse atrase din contributia nerambursabild sau credite contractate de autoritatile

locale.

IX. Asteptirile autorititii publice tutelare si ale asociatilor cu privire la comunicarea cu organele de
administrare si conducere ale Societatii AQUATERM AG '98 S.A.

Comunicarea dintre organele de administrare si conducere ale Societatii AQUATERM AG "98 S.A. si
autoritatea publicd tutelard si actionarul unic se va face conform prevederilor Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvemanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobata cu
modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificirile si completarile ulterioare si normele
metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind guvemanta corporativa a intreprinderilor publice,
cu modificirile si completdrile ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023 si a prevederilor Actului
constitutiv al Societatii.

Astfel, comunicarea dintre autoritatea publica tutelard, actionarul unic si intreprinderea publica se va
face periodic - cu o periodicitate definitd clar in Planul de Administrare si Planul de management si in
contractele de mandat, vizdnd in principal, dar far3 a se limita la:
gradul de indeplinire a obiectivelor operationale si strategice precum si a indicatorilor cheie de
performanta;
evoluiia indicatorilor de performanta a serviciului de apa si de canalizare ce sunt specificati in contractul
de delegare;
evolutia cheltuielilor de capital.

In cazul imposibilitatii/abaterii de |a indeplinirea obiectivelor si a indicatorilor cheie de performanta
de cdtre administratori si directorul general, stabiliti in contractele de mandat, membrii Consiliului de
Admnistratie au obligatia de a notifica in scris autoritatea publica tutelard si actionarul unic, cu privire la
cauzele care au determinat nerealizarea si impactul asupra obiectivelor si indicatorilor de performanta.

X. Asteptarile autoritatii publice tutelare si ale actionarului unic cu privire la calitatea si siguranta
serviciilor oferite de Societatea AQUATERM AG 98 S.A.
Pentru asigurarea calitatii serviciilor prestate de Societatea AQUATERM AG ‘98 S.A. in baza Contractului
de Delegare a Gestiunii Serviciilor Publice de Alimentare cu Ap3 si de Canalizare nr. 24353/09.08.2023
incheiat cu Unitatea Adminitrativ Teritoriald Municipiul Curtea de Arges, cu modificarile si completarile
ulterioare, societatea va respecta prevederile legale in vigoare aplicabile in domeniul de activitate si va
urmdri in permanenta imbunatatirea Sistemului de Management. De asemenea societatea urmireste
realizarea obiectivelor de performanta si strategice in ceea ce priveste imbunatitirea continu3 a calitatii
serviciilor prestate prin anticiparea nevoilor si asteptarilor utilizatorilor, orientarea serviciului de
alimentare cu apd si de canalizare catre utilizatori si asigurarea calititii serviciului la nivelul
corespunzator normelor Uniunii Europene.
In conformitate cu principiile operationale definite de Contractul de Delegare, Societatea AQUATERM
AG '98 5.A., va avea in vedere urmatoarele prioritati strategice:

- furnizarea catre utilizatori in mod permanent, constant si continuu de servicii de alimentare cu

apa si canalizare;
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- adaptarea serviciilor la noile cerinte ale utilizatorilor, de fiecare data cand este necesar si in
termene rezonabile din punct de vedere tehnic;

. tratarea echitabild a utilizatorilor in conditiile Contractului de Delegare si a Regulamentului
serviciului public de alimentare cu apa si de canalizare;

XI. Asteptirile autorititii publice tutelare si ale actionarului unic cu privire la cheltuielile de capital si
reducerile de cheltuieli

a) Asteptériin legitura cu cheltuielile de capital
Administratorii vor analiza, fundamenta, aviza si propune spre aprobare, anual, autoritatii publice
tutelare si actionarului unic programul de dezvoltare si de investitii necesar indeplinirii obiectivelor
strategice ale Societatii. Cheltuielile de capital propuse prin programul de dezvoltare si investitii trebuie
s3 fie in corelare direct3 cu obiectivele strategice ale societatii.
Administratorii pot aproba, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de Consiliul Local
Curtea de Arges, modificdri in structura acestuia, in limita competentelor pentru care a primit mandat.
in acest sens, asteptirile autoritdtii publice tutelare si ale actionarului unic cu privire la
cheltuielile de capital sunt:
- realizarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor societatii cu
respectarea legislatiei in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea investitiilor publice,
respectarea legislatiei privind achizitiile publice si a dispozitiilor legale privind protectia mediului.

b) Asteptiriin legaturd cu reducerea cheltuielilor
Consiliul de administratie, prin administratorii s3i si Directorul general, trebuie si urmareascd ca
societatea si nu inregistreze pl3ti restante, pentru a preveni cheltuieli suplimentare cu penalitati si
majorari de intdrziere in sarcina societ3tii. De asemenea, societatea trebuie sa-si achite, cu prioritate,
obligatiile la bugetul de stat, bugetul asigurarilor sociale si la bugetul local.
Consiliul de administratie, prin administratorii sdi si Directorul general, trebuie sa urméreasca incasarea
la termen a creantelor societatii 5i sa dispuna toate masurile de recuperare a acestora in termenul legal
de prescriptie.
Angajarea oriciror cheltuieli de citre societate trebuie sa respecte principiile: eficientei, eficacitatii si
economicitatii.
In acest sens, asteptarile autoritdtii publice tutelare si ale actionarului unic cu privire la reducerea
cheltuielilor sunt:

- luarea masurilor necesare pentru achitarea, cu prioritate, a obligatiilor la bugetul de stat, local,
la bugetul asigurarilor sociale de stat, @ masurilor pentru prevenirea Tnregistrarii de plati restante catre
furnizori si, implicit, inregistrarea de cheltuieli suplimentare - majorari penalititi de intarziere, dobanazi,
etc.

- imbundtatirea procedurilor de colectare a creantelor care sa se adreseze consumatorilor cu
vointa redusa de plata;

- implementarea masurilor corespunzitoare pentru reducerea costurilor, pentru cresterea
productivitatii muncii 5i cresterea performantelor societatii;

- masuri de administrare optima a infrastructurii.

Xll. Asteptdrile in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Atributiile administratorilor si directorului general in domeniul eticii, al integritatii si al
guvernantei corporative sunt cele prevdzute de Legea nr.31/1990 privind societatile, republicata cu
modificirile si completdrile ulterioare, Actul Constitutiv al societatii, Contractele de Mandat si legislatia
specificd domeniului de activitate al societatii.



Asteptéarile autoritatii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative au
drept fundament cateva valori §i principii care trebuie s3 guverneze comportamentul etic si profesional
al managerilor societatii:

1. Etica manageriald: administratorii societatii si Directorul general vor respecta Codul de Etica. Mai
mult, vor lua si aplica decizii care afecteaza angajatii, tinand cont de recompensarea identica
pentru contributie identica - un principiu universal de eticd manageriala. Tn plus, administratorii
si directorii vor actiona intotdeauna in favoarea intereselor societatii.

2 Profesionalismul: Toate atributiile de serviciu care revin administratorilor executivi si neexecutivi
si Directorului general trebuie indeplinite cu maximum de eficient3 si eficacitate, la nivelul de
competentd necesar si in cunostintd de cauza in ceea ce priveste reglementarile legale;
administratorii si Directorul general vor face toate diligentele necesare pentru cresterea continua
a nivelului lor de competentd si pentru cresterea nivelului de competentd al angajatilor
societatii;

3. Impartialitatea si nediscriminarea: principiu conform caruia administratorii executivi i
neexecutivi si Directorul general sunt obligati sa aiba o atitudine obiectivd, neutra fata de orice
interes politic, economic, religios sau de altd natura, in exercitarea atributiilor functiei;
managerilor §i administratorilor le este interzis sa solicite sau si accepte, direct ori indirect,
vreun avantaj ori beneficiu moral sau material, sau sa abuzeze de functia pe care o au;

4. Llibertatea de gindire si de exprimare: principiu conform caruia administratorul sau directorul
poate sa-si exprime si sa-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a2 bunelor
moaravuri;

5. Onestitatea, cinstea si corectitudinea: principiu conform caruia administratorul sau directorul in
exercitarea mandatului trebuie si respecte, cu maxima seriozitate, legislatia in vigoare;

6. Deschiderea si transparenta: principiu conform caruia activititile administratorilor si a
directorilor, in exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse monitorizarii cetatenilor;

7. Confidentialitatea: principiu conform caruia administratorul/directorul trebuie s3 garanteze
confidentialitatea informatiilor care se afla in posesia sa.

In conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr.
111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si Normele metodologice de aplicare a OUG nr.
109/2011 privind guvemanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023, activitatea organelor de conducere trebuie sa fie
transparenta si accesibilz, garantand o buna comunicare.

In egald masurd, tot In sensul asigurdrii guvernanfei corporative a societatii, asociatul unic
asteapta ca, pana la finele mandatului, administratorii sa finalizeze implementarea sistemelor de
management prin obiective si de management al performantei, sisteme care permit trasabilitatea
performantei individuale si de grup si responsabilizeaza fiecare angajat in sensul contribuirii la atingerea
obiectivelor societatii, securizand astfel in buna masura rezultatele societatii.

Controlul intern este un proces la care participd tot personalul societatii, inclusiv Consiliul de
Administratie, conceput sa furnizeze o asigurare rezonabila privind realizarea urmatoarelor obiective:

- desfasurarea activitatii in conditii de eficienta si rentabilitate;

- controlul adecvat al riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor societatii;

- furnizarea unor informatii corecte, relevante, complete si oportune structurilor implicate in
luarea deciziilor in cadrul societatilor si utilizatorilor externi ai informatiilor;

- protejarea patrimoniului;

- conformitatea activitatii societatii cu reglementarile legale in vigoare, politicd si procedurile
Societatii.
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in vederea indeplinirii acestor obiective, societatea elaboreaza si revizuieste periodic Politica de
control intern pentru ca aceasta s3 corespunda necesitatilor si evoluiei societatii.

Societatea va dispune astfel de un sistem adecvat de control intern asupra procesului de
management al riscurilor, care implica analize independente si regulate, evaludri ale eficacitatii
sistemului si, acolo unde se impune, asigurarea remedierii deficientelor constatate. Rezultatele acestor
analize sunt comunicate in mod direct Consiliului de administratie si comitetelor specializate.

in vederea asigurrii unei culturi de etica si conformitate si a unui sistem de guvemanta adecvat,
a promovarii valorilor si principiilor care asigura o buna conduitd in relatie cu toate partile interesate si
pastrarea unei bune reputatii pe piatd, managerii i membrii Consiliului de administratie vor trebui sa
asigure indeplinirea permanentd a urmatoarelor cerinte:

- detinerea de competenta si experient3 profesionala, precum si o buna reputatie si integritate pe
tot parcursul detinerii functiei;

- asigurarea cerintelor guvemantei corporative: structura organizatorica transparenta si adecvata,
alocarea adecvata si separarea corespunz3toare a responsabilitatilor;

- administrarea corespunzatoare a riscurilor/managementul riscurilor, adecvarea politicilor si
strategiilor, precum si a mecanismelor de control intern, asigurarea unui sistem eficient de
comunicare 5i de transmitere a informatiilor;

- mentinerea standardelor etice si profesionale pentru a asigura un comportament profesional si
responsabil |a nivelul entititii reglementate in vederea prevenirii aparitiei conflictelor de interese
(Cod de Eticd, Politica privind administrarea conflictelor de interese);

- indeplinirea cerintelor de competenta si onorabilitate prevazute de reglementarile aplicabile;

- mentinerea nivelului de competenta relevat in matricea de competente a Consiliului de
Admnistratie la momentul nominalizarii, relevat in evaluarea anuala a nivelului de competenta
individuald a membrilor consiliului de administratie;

- cunoasterea, respectarea si aplicarea cu profesionalism a legislatiei specifice societatii, strategia
si politicile societatii, Codul de etici, normele, procedurile, acordurile si conventiile care
reglementeazd activitatea;

- nedepdasirea numdrului maxim de mandate de administrator prevazut de OUG 109/2011 privind
guvemanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea
nr. 111/2016, cu maodificarile si completarile ulterioare, in societati sau intreprinderi publice cu
sediul in Romania care pot fi exercitate concomitent si alocarea de timp suficient pentru
indeplinirea responsabilitatilor;

- evitarea conflictelor de interese [sd se asigure in permanentd ci interesele lor personale sau
profesionale - directe sau indirecte - nu sunt in conflict cu interesele societatii 5i s3 se asigure ca
procedurile si controalele implementate la nivelul societatii sunt adecvate pentru identificarea,
raportarea si gestionarea corespunzatoare a conflictelor de interese actuale si potentiale).

Consiliul de administratie este responsabil 5i pentru stabilirea si revizuirea principiilor cadrului de
administrare a activitdtii si a valorilor corporative ale institutiei, inclusiv a celor stabilite prin intermediul
unui cod de eticd si conduitd, iar de la directori se asteapt s3 facd diligentele necesare integririi acestor
principii de eticd in cultura organizationald a institutiei.

Codul de Etica defineste idealurile, valorile si principiile pe care angajatii le respect3 si le aplicd in
activitatea desfasurata in cadrul companiei. Codul de eticd urmareste promovarea valorilor si principiilor
etice in cadrul companiei in vederea cresterii calitatii serviciilor oferite si a protejarii reputatiei si are un
rol educativ, de reglementare si de impunere a valorilor promovate.

Consiliul de administratie este responsabil 5i de comunicarea organizationala. Comunicarea dintre
organele de administrare, conducerea societatii, autoritatea publicd tutelard si actionariat se va face
conform Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvemania corporativd a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificiri si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si
completirile ulterioare si Normele metodologice de aplicare a OUG nr.l09/2011 privind guvemanta
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corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin HG nr.
639/2023.

in caz de neindeplinire a indicatorilor cheie de performant3 stabiliti in contractele de mandat ale
administratorilor, Adunarea Generald a Actionarilor, reprezentata prin primar si cei doi consilieri locali,
are obligatia de a notifica in scris autoritatea publica tutelard cu privire la cauzele care au determinat
devierea, precum si impactul asupra indicatorilor cheie de performanta.

Notificarea trebuie transmisa in cel mult 10 zile de la aparitia cauzei care a stat la baza neindeplinirii,
sau atunci cdnd se constatd ca o astfel de deviere este foarte probabila.

PRIMARUL MUNICIPIULUI CURTEA DE ARGES,
CONSTANTIN BANTURESCU
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